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1. Kystdirektoratets strategiske grundlag

1.1 Mission og vision

Kystdirektoratets (KDI) mission og vision er formuleret med udgangspunkt i finansloven samt Transport-
ministeriets strategiske grundlag “Mobilitet, der skaber vaerdi”.

Vision 5 Vision 1

Kystdirektoratet er en udfordrende, ' Vi skaber holdninger til udviklingen
attraktiv og mangfoldig arbejds- og brugen af Danmarks kyster
plads, der arbejder med naturen p& under hensyntagen til mangfoldige
kanten af tilgaengelig viden for til samfundsmaessige interesser heri,
stadighed at veere nyteenkende og i og Vi lgser de statslige havne-

front. Vi laegger vaegt pé et godt opgaver ud fra Transportministeriets
psykisk og fysisk arbejdsmiljg, vision om fremtidens mobilitets-
uddannelse og udvikling, og stiller behov.

krav til den enkelte.

Vision 2

Vi udfgrer udviklingsprojekter som
grundlag for en fremadrettet og
afbalanceret kystbeskyttelse, og vi
skaber et nyt og forbedret grundlag
for kystbeskyttelse gennem et bredt
samarbejde savel nationalt som
internationalt, anviser nye Igsninger
og seetter dagsordenen.

Vision 4

Vi er kendt for god oplysning,
service og vejledning til borgerne
og erhvervslivet, p en hgj
brugertilfredshed og for at treeffe
afggrelser, som kan forst8s. I det
politiske / administrative system er
vi kendt for effektivitet, kvalitet og
faglig kompetence.

Vision 3

Vi taenker i helheder pd kystomra-
det, tager hensyn til andre aktgrer
og deres interesser, planlaegger og
udfgrer kystopgaverne i respekt for
natur og miljg og giver gode
kystoplevelser. Miljghensyn har hgj
prioritet ved Igsning af havneopga-
verne, der planlzegges og udferes
under hensyntagen til andre
aktgrer. Vi medvirker til internatio-
nal hgj sikkerhed for sgtransport
og sikrer infrastruktur.

1.2 Strategiske indsatsomrader

KDI har gennem resultatkontrakt 2012-2015 under de enkelte hovedopgaver anfgrt resultatkrav, som
er strategiske for at opfylde mission og visioner. Det er vaesentligt for KDI at veaere i front som statens
radgiver pa de omréder, der udspringer af form&lsparagraffen i finansloven og knytter sig til de 6 hoved-
opgaver:

e Radgivning e Myndighedsopgaver
e Kystbeskyttelse e Stormflodsvarsling m.v.
e Havne og trafikanlaeg e Minerydning ved Skallingen

Det er veesentligt, at der gennem en effektiv opgavelgsning skabes en effekt i det omgivende samfund.
Med andre ord at det ggr en forskel, at KDI er til stede gennem sin varetagelse af forskelligartede opga-
ver.

Det er vigtigt for KDI at fokusere pa den kvalificerede Igsning af alle kerneopgaver spaendende fra rad-
givning af ministeren, udfgrelse af kystbeskyttelse p& Vestkysten, det kysttekniske fundament herfor,
kompetent Igsning af myndighedsopgaver samt opgaver i relation til havne m.v. Den nationale kystbe-
skyttelsesstrategi skal saette sit praeg pd de danske kyster i de kommende 8r gennem implementeringen
af strategien.

Det er ligeledes yderst vigtigt, at strategiske og administrative stgttefunktioner er kompetente i vareta-
gelsen af opgaverne, sdledes at det bedste forretningsmaessige grundlag for styring og beslutninger er til
stede.

KDI har med virkning fra 1. januar 2012 overdraget Thorsminde statshavn til Holstebro kommune. Heref-
ter er der ingen statshavne tilbage. KDI har dog stadig stgrre opgaver i de overdragne havne. Opgaverne
er vaesentligst ejerskab og vedligeholdelse af ydermolerne samt oprensningsforpligtelser. Statens ansvar
for disse opgaver blev besluttet ved de fgrste vestkysthavnes overdragelser i 2000/2001.Lokalsamfundene
udvikler i vaesentligt omfang de overdragne havne. Det ses potentielt, at mange havne har udarbejdet
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fremtidige udviklingsplaner af stgrre omfang. KDI vil i samspil med havnene positivt drgfte de for er-
hvervslivet gnskede vilkar for udvikling af disse og medvirke til at skabe det gode samspil mellem havne-
nes udviklingsgnsker og statens engagement i h.t. overdragelsesaftalerne.

Der har i 2011 under transportministeren vaeret nedsat et udvalg, som har arbejdet med forslag til
andring af den nugaeldende havnelov, som med visse tilpasninger har fungeret i over 10 ar. KDI har
medvirket i arbejdet, hvilket har veeret strategisk vigtigt som den myndighed, der udgver rollen i statens
administration heraf. Det forventes, at ny havnelov traeder i kraft 1. halvdel af 2012.

KDI har i 2011 udgivet ny national kystbeskyttelsesstrategi. Strategien er bl.a. fremlagt pa “Kystkonfe-
rencen 2011", som blev afholdt i september med 190 deltagere. Strategien blev rigtig godt modtaget og
skal i 2012 og de kommende &r implementeres med en intensiv indsats fra KDI i form af r&dgivning m.v.
Strategien seetter Danmarks kyster i fokus og stiler mod en koordineret, langsigtet og overordnet tilgang
til forvaltning af kysterne i Danmark generelt og til kystbeskyttelse i sserdeleshed. Den vil gennem rad-
givning og oplysning samt samspil med grundejere, kommuner, andre myndigheder og rédgivere kunne
medvirke til at hgjne kystkvaliteten og dermed skabe smukkere kyster til gavn for alle.

Der arbejdes i disse ar pa flere fronter med EU-initiativer, som bergrer Danmark og herunder KDI' s
opgavevaretagelse enten direkte eller indirekte. Senest er KDI involveret meget i arbejdet med oversvgm-
melsesdirektivet, planlaegning pa sgterritoriet og maritim vaekststrategi. Det er strategisk vigtigt for KDI
at veere aktiv inden for EU-tiltag, der bergrer opgaver, som KDI har ansvaret for. Her kan p.t. saerligt naev-
nes maritim fysisk planlaegning og integreret kystzoneforvaltning. KDI vil i samspil med varetagelsen af
opgaverne i relation til kyster, havne og sgterritoriet szette stort fokus pa disse opgaver. KDI vil g& foran i
styrkelsen af samarbejdet pd tvaers, ligesom der udarbejdes oplaeg til en strategi for, hvorledes sgterrito-
riet forvaltes inden for Transportministeriets ressortomrade.

I forhold til Kystdirektoratets varetagelse af opgaven med Maritim Sikring, herunder implementering

af EU-initiativer, er det strategisk vigtigt, at der arbejdes fokuseret og aktivt med implementeringer og
godkendelser m.v. i forhold til de danske havne. I denne relation er bl. a Kystdirektoratets vejledninger og
informationer p& hjemmesiden vigtige parametre.

Arbejdet med minerydning p& Skallingen afsluttes i 2011. Der udarbejdes i den forbindelse dokumenta-
tion, der danner grundlag for, at Skallingen kan frigives medio 2012 i henhold til den i 1999 underskrevne
Ottawa-konvention.

De 5-arige kystbeskyttelsesaftaler for streekningerne fra Skagen til Blavand udlgber med udgangen af
2013. Det er strategisk vigtigt, for fornuftig og dermed gkonomisk optimal tilretteleeggelse af kystbeskyt-
telsen, at der i efterdret 2013 indg&s aftaler med kommunerne om udfgrelsen for perioden 2014-2018. I
2012 udarbejder KDI analyser og oplaeg til drgftelser om det gkonomiske r&derum for aftalerne, sdledes
der politisk i fgrste halvdel af 2013 kan besluttes niveauet for kystbeskyttelsen langs den jyske vestkyst
med henblik pa endelige forhandlinger med kommunerne umiddelbart herefter.

KDI har fokus pa Igbende at orientere samfundet om sin opgavevaretagelse, sa det er synligt hvilken ef-
fekt der kommer ud af KDI"s Igsning af opgaverne. Dette vil ske gennem aktiv brug af hjemmeside, pres-
sen og ved deltagelse i relevante mgder i kommunerne samt for borgerne for bl.a. at orientere om den ny
kystbeskyttelsesstrategi.

Det har vaesentlig strategisk betydning for KDI fortsat at have stort fokus p& klimaforandringerne og deres
pavirkninger pd iszer kyster og havne. Det er vigtigt, at KDI til forskellige fora stiller sin ekspertise til

o .
radighed.

KDI har i 2011 udarbejdet budgetanalyse for oprensningsopgaverne, som har veeret steerkt stigende de
seneste r pd steder, hvor staten har forpligtelser. Det vil i 2012 vaere ngdvendigt med tilforsel af flere
midler, s&fremt staten skal indfri sine nuvaerende forpligtelser.

KDI har Igbende fokus pd organisering, styring, effektivitet m.v. for at leve op til politiske, gkonomiske og
samfundsmaessige krav og forventninger. KDI har i forhold til antal 8rsveerk en kompleks opgavevareta-
gelse, og det er en stedse udfordring at optimere ressourceforbruget sdledes, at bade kerneopgaverne og
de administrative opgaver kan udfgres kvalitativt inden for givne ressourcer.

Personalemaessigt har KDI fortsat fokus pa at efterleve vision 5 om en udfordrende, attraktiv og mang-
foldig arbejdsplads. Det er en klar strategi, at KDI med beliggenhed i Lemvig skal kunne rekruttere hgjt
kvalificeret arbejdskraft til Igsning af de mangeartede opgaver.
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1.3 Sammenhang mellem opgavehierarkiet, mal og resultatkrav

I relation til KDI's strategiske grundlag er der for hver af de seks hovedopgaver opstillet overordnede mal.
For hver opgave er kort beskrevet, hvilke vaesentlige ydelser, der knytter sig hertil. Efter 2012 bortfalder
hovedopgaven med minerydning.

P& aktivitetsniveauet er der en raekke resultatkrav i kontrakten. Disse resultatkrav har som faellesnaevner,
at de understgtter det overordnede mal for opgaven. Resultatkravene er kategoriseret efter, om der er
tale om maéling af aktivitetens effektive gennemfgrelse, om produktivitets- eller kvalitetskrav for aktivi-
teten, eller om der er tale om krav til effekten af den overordnede malopfyldelse. Resultatkravene er et
samspil mellem strategiske mal og egentlige resultatkrav for varetagelse af stgrre kerneopgaver.

I KDI lzegges stor vaegt pa at saette opgaven i centrum og der arbejdes i samspil med koncernen i relation
til Finansministeriets publikation Ansvar for styring og deraf udspringende koncepter. KDI har opbygget
et sammenhangende styringskoncept omkring opgaverne, sdledes at der er en “rgd trdd” fra Trans-
portministeriets overordnede strategiske grundlag, de skonomiske forudsaetninger pa finansloven og de
kontraktuelle og rapporteringsmaessige aktiviteter. Den interne ledelsesrapportering i KDI har derfor taet
sammenhang med den rapportering, der sker til eksempelvis departementet og Finansministeriet. @ko-
nomistyrings- ressourceforbrugskonceptet evalueres Igbende s& det tilpasses bade behovet for ekstern og
intern ledelsesrapportering.
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2. Mal og Resultatkrav

2.1 Mél og

resultatkrav for “"Radgivning”

Mal

KDI saetter fokus pa radgivning af eksterne parter i et helhedsperspektiv og gar forrest, nar der skal an-
vises nye Igsninger til gavn for kyster og havne i Danmark samt det danske sgterritorium.

Ydelser

KDI radgiver bredt om hele sin opgaveportefglje. Radgivningen bidrager til at skabe synlige effekter pa
danske kyster, i havne og pa sgterritoriet og medfgrer, at ministeriet, andre myndigheder, organisationer
og borgere fgler sig velbetjent.

Resultatkrav

Aktivitet

2.1.1

Danske havne, rédgiverbranchen, offentlige myndigheder, interesseorganisationer og andre centrale inte-
ressenter pd kyst- og havneomradet efterspgrger i dag viden om overordnede kystbeskyttelsesstrategier
og herunder klimaforandringernes betydning for udviklingen p& kyst- og havneomradet.

Mal: Kystbeskyttelsesstrategien, som er udgivet i 2011, szetter de overordnede strategiske rammer for
kystbeskyttelse i Danmark. KDI bidrager saledes med sin ekspertise til at seette rammerne for at kunne
diskutere og perspektivere de vaesentlige udfordringer og muligheder, der er pd kystomradet.

Resultatkrav: KDI afholder i 2013 konference med fokus p& de vaesentlige udfordringer og muligheder,
der er pa kysterne. Konferencens temaer vil vaere aktuelle emner inden for kystomradet.

Effekt

2.1.2

I relation til klima, oversvgmmelser m.v. har KDI et vigtigt nationalt arbejde med implementering af EU’s
oversvgmmelsesdirektiv. KDI bidrager til udpegning af risikoomrader i henhold til oversvgmmelsesdirek-
tivet. Arbejdet sker i taet samspil med Naturstyrelsen.

Mal: I henhold til oversvemmelsesdirektivet skal der i plantrin 1 i perioden 2009-2011 p& baggrund af
en screening vurderes og udpeges omrader, hvor der er en potentiel vaesentlig risiko for oversvgmmelse,
eller hvor en s8dan m& anses for sandsynlig. Plantrin 2 forlgber over 8rene 2012-13 med konkret kort-
laegning over faren for oversvemmelse og den faktiske oversvgmmelsesrisiko i de udpegede risikoomra-
der. Plantrin 3 forlgber over perioden 2014-15 med udarbejdelse af risikostyringsplaner for de udpegede
risikoomrader.

Resultatkrav: Senest 22. marts 2012 er der pa baggrund af udpegede omrader afrapporteret til EU-
kommissionen om, hvor der er en potentiel vaesentlig risiko for oversvgmmelse, eller hvor en sddan ma
anses for sandsynlig.

Resultatkrav: KDI gennemfgrer alle dele af plantrin 2 pd vanddistriktsniveau med angivelse af den fak-
tiske oversvgmmelsesfare og den beregnede risiko for oversvgmmelse. Plantrin 2 skal veere gennemfgrt
og offentliggjort senest 22. december 2013.

Aktivitet

2.1.3

Klimaaendringerne og pavirkningerne heraf er strategisk vigtige for KDI at have fokus pa. Klimaaendrin-
gerne vil betyde gget vandstand og forggede stormstyrker. Begge dele vil gge erosionen p& de danske
kyster. For at beskytte infrastruktur mod erosion nu og i fremtiden er sandfodring den vigtigste kystbe-
skyttelsesmetode.

KDI har som mal udover sandressourcer til fodring pd vestkysten ogsd at kende sandforekomster, som
kan anvendes andre steder i Danmark.

MaAl: Indtil nu er der ikke foretaget en systematiseret undersggelse af, hvor sand til fremtidig sandfod-
ring pa de indre kyster kan findes. Sand kan findes flere steder, i luvsiden af havne, i indsejlinger, pd af-
lejringskyster eller i omrader p& dybere vand. For at fa et samlet helhedsbillede af hvor sandet findes, og
hvordan det kan bruges til sandfodring, skal der arbejdes p& tveers af sektorer, hvor isser Naturstyrelsen,
men ogsé’l havnene er vigtige medspillere.

Resultatkrav: I 2012 skal der pd foranledning af KDI vaere nedsat en tvaersektoriel arbejdsgruppe, som
skal kortleegge, hvor sandet til sandfodring kan komme fra. Der skal vaere besluttet et kommissorium
senest 15. august 2012.

Resultatkrav: En kortlaegning af sandforekomster skal opstartes i 2012 og afsluttes i 2013.

2.2 Mél og

resultatkrav for "Kystbeskyttelse”

Mal

Kystbeskyttelsesarbejderne udfgres afbalanceret under hensyntagen til de samfundsmaessige interesser
pa omradet og i respekt for natur og miljg.

Gennem hgj produktivitet og effektivitet skabes en sikker kystbeskyttelse og tryghed hos lokalbefolknin-
gen.

Ydelser

Kystbeskyttelse ved Skagen og Lgnstrup, fra Lodbjerg til Nymindegab og ved Bldvand med udgangspunkt
i femarige aftaler (2009-2013) med kommunerne.

Kysttekniske udviklingsprojekter og opfglgning, opmaling og dataindsamling som fundament for effektiv
planlaegning og udfgrelse af kystbeskyttelsen.

Dige- og kystbeskyttelse i Vadehavet.
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Resultatkrav

2.2.1

Effekt

Kvalitet

2.2.2

Effekt

2.2.3

2.2.4

Aktivitet

Effekt

2.2.5

Det er vigtigt for KDI, bl.a. over for aftale- og samarbejdspartnere, at kunne dokumentere en hgj faglig-
hed og effektivitet i forbindelse med det statslige kystbeskyttelsesarbejde pa straekningen fra Lodbjerg til
Nymindegab.

Mal: Malszetningen for kystudviklingen pa streekningen Lodbjerg-Nymindegab er for arene 2009-2013
fastsat i aftalerne med vestkystkommunerne. I den forbindelse er det vigtigt, at de 8rlige kystbeskyt-
telsesarbejder udfgres i henhold til behovet, som er belyst i de arlige handlingsplaner og arlige opfalgnin-
ger, der drgftes ultimo hvert 8r med vestkystkommunerne.

Resultatkrav: Kystbeskyttelsesarbejder, der er indgaet aftale om pa straekningen fra Lodbjerg til Nymin-
degab, og som er drgftet med kommunerne ultimo hvert &r, gennemfgres som planlagt set i et helheds-
perspektiv i 2012.

KDI tilstreeber hgj brugertilfredshed med rédgivning og samarbejdsrelationer hos de kommunale samar-
bejds- og aftalepartnere. Spgrgeskemaundersggelser foretages, og besvarelserne gives pa en skala fra 1
til 5, hvor 5 er bedst.

Mal: Hgj brugertilfredshed hos kommunerne.

Resultatkrav: 2007 2010 2013
3,5 4,3 4,5
Realiseret: 4,2 4,3

Effekten af KDI's kystbeskyttelsesarbejde pa streekningen Lodbjerg til Nymindegab skal leve op til de
femarige aftaler, der er indgdet med kommunerne.

Mal: I forbindelse med forventet ny 5-8rig Fzellesaftale for perioden 2014-2018 p& streekningen Lod-
bjerg-Nymindegab foretages ultimo 2013 evaluering af malopfyldelsen for hele perioden 2009-2013.

Resultatkrav: Evalueringen i 2013 viser for den samlede Feellesaftalestraekning, at malsaetningerne er
opfyldt.

Mal: Der afholdes i 2013 borgermader for at informere befolkningen om indsatsen pd Fzellesaftalestraek-
ningen Lodbjerg-Nymindegab, herunder informere om status for kystbeskyttelse i forhold til malsaetnin-
gen for perioden 2009-2013.

Resultatkrav: Der er i 2013 afholdt borgermgder i de 4 kommuner, som er med i Feellesaftalen.

Mal: Indg&else af nye 5-3rige feellesaftaler med kommunerne for perioden 2014-2018 for kystbeskyt-
telse pd straekningerne fra Skagen til Bldvand.

Resultatkrav: Oplaeg til nye 5-8rige fzellesaftaler er udarbejdet og fremsendt til departementet senest
31. august 2012.

Resultatkrav: @konomisk niveau for nye 5-arige feellesaftaler er besluttet medio 2013 med henblik pd
forhandling af aftaler med kommunerne efter sommerferien 2013. Nye 5-3rige fzellesaftaler er under-
skrevet efterdret 2013.

2.3 MAl og resultatkrav for “Havne og trafikanleeg”

Mal KDI har efter overdragelsen af alle statshavne stadig veesentlige statsopgaver i vestkysthavne i relation
til yderveerker og oprensning. Disse opgaver skal i lighed med varetagelse af statslige opgaver ved gvrige
trafikanlaeg varetages pa en sadan made, at de lever op til indgdede aftaler.

Sikre besejlingsforhold i indsejlinger, bassiner og sejligb i gennemsejlingsfarvande.

Ydelser Slusedrift i Hvide Sande og Thorsminde.

Oprensning af indsejlinger og bassiner, herunder Esbjerg Havn og Gradyb, samt oprensning af sejllgb i
gennemsejlingsfarvande.

Vedligeholdelse af ydre deekvaerker m.v. samt feergelejer ved Bgjden og Fynshav.

Vedligeholdelse af Remg-daemningen og hovedistandseettelse af leemolen i Nr. Vorupgr i 2012, hvorefter
den overdrages til Thisted Kommune.

Resultatkontrakt 2012-2015
o sy

27 tansportministeie / {(& Kystdirektoratet
Nl Danish Coastal Authority




side 6

Resultatkra

v

KDI gennemfgrer jeevnligt spgrgeskemaundersggelser i relation til tilfredshed med udfgrelse af havneop-
gaver, hvor KDI har forpligtelser. Besvarelserne gives pa en skala fra 1-5, hvor 5 er bedst.

2.3.1 MAl: Hgj tilfredshed med udfgrelsen af havneopgaver, hvor KDI har forpligtelser. Besvarelserne gives p8
en skala fra 1-5, hvor 5 er bedst.

Kvalitet Resultatkrav: 2008 2010 2013

4,5 4,5 4,5

Realiseret: 4,8 4,6

Effekt Mal: Esbjerg Havn, Esbjerg Kommune og Kystdirektoratet aftaler snarest en fremtidig lgsning for depo-
nering af belastet sediment fra oprensning af havnebassiner i Esbjerg Havn. Med udgangspunkt i denne
aftale udarbejdes handlingsplan for etablering af Igsningen, herunder fremskaffelse af finansiering gen-
nem aktstykker.

2.3.2 resultatkrav: KDI skal indsende handlingsplanen til Transportministeriet og herefter fglge elementerne i

handlingsplanen, herunder gennemfgrelsen af de konkrete tiltag, som er beskrevet for de enkelte &r.

2.4 MAl og resultatkrav for "Myndighedsopgaver”

Mal

KDI’s myndighedsarbejde i relation til kyster udferes med henblik pd at sikre, at kystbeskyttelse i Dan-
mark foretages afbalanceret og med udgangspunkt i natur, miljg og gode kystoplevelser. Udgangspunktet
herfor er Kystbeskyttelsesloven og den i 2011 vedtagne nationale kystbeskyttelsesstrategi.

KDI’s myndighedsarbejde p8 havneomradet og pa sgterritoriet skal udferes afbalanceret, effektivt og
med hgj kvalitet.

Myndighedsarbejdet skal generelt udfgres effektivt, og kunderne/brugerne skal opleve hgj kvalitet gen-
nem KDI’s sagsbehandling.

Ydelser

Behandler ansggninger og traeffer afggrelser efter lov om kystbeskyttelse, bekendtggrelse om miljgmaes-
sig vurdering af anleeg pa sgterritoriet (VVM), samt lov om havne.

Godkender sarbarhedsvurderinger og sikringsplaner for havnefaciliteter og gennemfgrer kontrolinspektio-
ner m.v. efter reglerne om sikring af havnefaciliteter.

Gennemfgrer vedtaegtsbestemte tilsyn med dige- og kystbeskyttelsesanlaeg.

Resultatkra

\"

Effekt

2.4.1

Den gennemsnitlige brutto sagsbehandlingstid (inkl. ekstern hgring) for “almindelige” sager anvendes
som et mal for produktiviteten. Malingerne omfatter ikke sager, hvor der skal udarbejdes VVM-redeggrel-
se og sager i relation til maritim sikring.

Mal: Effektive sagsbehandlingstider til gavn for borgerne.

Resultatkrav: Den samlede gennemsnitlige sagsbehandlingstid i 2011 er under 13 uger.

Kvalitet

2.4.2

Kvalitet

2.4.3

Kun et meget beskedent antal af de trufne afggrelser efter lov om kystbeskyttelse, bekendtggrelse om
miljomaessig vurdering af anlaeg pa sgterritoriet og lov om havne ma, efter indgivet klage, blive omgjort
eller hjemvist af Transportministeriet. M3lingen omfatter ogsd maritim sikring. Malszetningen er hgj kvali-
tet i sagsbehandlingen. I 2012 forventes sagsantallet i alt at blive ca. 230.

Mal: Hgj kvalitet i sagsbehandlingen.
Resultatkrav: 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2% 2% 2% 2% 2% 1,7% 1,5%

Realiseret: 0,4% 0% 0,9% 1,1% 0%

Mal: KDI gennemfgrer spgrgeskemaundersggelser i relation til brugernes tilfredshed med processen ved
myndighedsafggrelser. M3lsaetningen vil fremover veere brugbarheden af de modtagne svar i forhold til
udviklingen af sagsbehandlingen, set i et bredere perspektiv end nu. Emnerne for spgrgsmalene vil som
udgangspunkt vaere: Vejledning fra KDI, myndighedernes samarbejde, kommunikation og forstaelighed
og forventninger til sagsbehandlingstiden, pd sigt effekterne set i relation til ny kystbeskyttelsesstrategi.
Undersggelse efter den nye metode er gennemfgrt i 2011.

Resultatkrav: I 2012 analyseres svarene, der udarbejdes handlingsplaner for fremtidige tiltag til for-
bedring af sagsbehandlingen. Handlingsplanerne indsendes til departementet senest 1.juli 2012.

Resultatkrav: I 2013 afsluttes implementering af handlingsplanerne. Der rapporteres til departementet
om forlgbet og udarbejdes spgrgeskemaer til fornyede undersggelser i 2014.

Resultatkontrakt 2012-2015
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2.5 MAl og resultatkrav for "Stormflodsvarsling og maritim sikring”

Mal KDI vurderer stormflodsvarsler og indfgrer relevante beredskabsgrader pa det rette tidspunkt, saledes
at der ikke sker tab af menneskeliv, og skader p8 infrastruktur minimeres.
KDI indfgrer de relevante sikringsniveauer pa det rette tidspunkt, sdledes at havnefaciliteterne kan van-
skeligggre, at disse bliver brugt som mal for terror eller som adgang for terror.

Ydelser Stormflodsvarsling i Syd- og Senderjylland samt p& Vestkysten.

Udtalelser til Stormradet i henhold til lov om aendring af lov om stormflod og stormfald nr. 544 af 26.
maj 2010.

Varsling om de ngdvendige sikringsniveauer i havnene i forbindelse med terrortrusler samt rddgivning
og vejledning i forbindelse med sikringsrelaterede haendelser. Kontrol med opfyldelse af godkendte sik-
ringstiltag.

Resultatkrav

Kvalitet

2.5.1

Effekt

2.5.2

Det er helt afggrende for befolkningens fglelse af sikkerhed og tryghed, at beredskaberne befinder sig
pd et meget hgjt niveau med hensyn til kvaliteten af varslingerne. I 2011 gennemfgres en tilfredsheds-
undersggelse blandt KDI's samarbejdspartnere pd omradet. Besvarelserne gives pa en skala fra 1-5,
hvor 5 er bedst.

MaAl: Kvaliteten af beredskaberne skal vaere meget tilfredsstillende.

Resultatkrav: 2011 2014
4,2 4,5

KDI administrerer reglerne om sikring af havnefaciliteter — maritim sikring. Danske havne indsender an-
modning om godkendelse af sikringstiltag i forbindelse med anlgb af international skibsfart.

Mal: Maritim sikring er under stadig udvikling bl.a. med implementering af nye EU-krav og gget beva-
genhed internationalt set. Det er strategisk vigtigt for KDI i samarbejde med danske havne at sikre, at
international skibsfart kan anlgbe danske havne, sdfremt havnene indsender ansggninger herom.

I takt med implementering og gget fokus anvendes flere ressourcer, hvilket medfgrer lsengere sags-
behandlingstid. KDI vil dog til stadighed have fokus p& optimering gennem letforstdelig information til
havnene i form af vejledninger og hjemmeside.

Vejledning og hjemmeside er opdateret i Igbet af 1. halvdel 2012

Resultatkrav: KDI behandler inden for en periode pa 6 uger indkomne ansggninger fra nye havne eller
andringer i forhold til allerede godkendte havne.

2.6 MAl og resultatkrav for “Minerydning ved Skallingen”

Mal De resterende mineomrader ved Skallingen ryddes inden for en periode p& 2 8r (2010-2011) i henhold til
regeringsbeslutning om gennemfgrelse af fase 3.

Ydelser Gennemfgrelse af minerydning.

Resultatkrav

Effekt Danmark ratificerede i 1999 Ottawa-konventionen, som palaegger de af FN’s medlemslande, der har ra-
tificeret konventionen, at rydde alle antipersonel minefelter i Igbet af en 10-3rig periode. Danmark blev
hermed internationalt forpligtet til at rydde minefeltet pd Skallingen, som stammer helt tilbage fra 2.
verdenskrig. De fgrste 2 faser af rydningen er gennemfgrt og 3. fase afsluttes i 2011.

2.6.1 Ma&l: Det resterende mineomrade ved Skallingen ryddes, hvorefter omradet kan frigives i henhold til Ot-

tawa konventionen senest 1. juli 2012. Arbejdet med rydningen af Skallingen er afsluttet i 2011.

Resultatkrav: I 2011 udarbejdes ngdvendig dokumentation, der danner grundlag for, at omradet frigi-
ves senest 1. juli 2012 i h. t. bestemmelserne i Ottawa konventionen.

Resultatkontrakt 2012-2015
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2.7 MAl og resultatkrav for "Koncernfzelles mal”

2.7.1

Aktivitet
Kvalitet

2.7.2

Effekt

2.7.3

Effekt

2.7.4

Effekt

2.7.5

Aktivitet

Effekt

Fortsat udvikling af ministerbetjening
Det er fortsat vigtigt for KDI at udvikle og fastholde kvalitativ ministerbetjening i samspil med departe-
mentet.

Mal: KDI s ministerbetjening skal have en sadan rettidighed og anvendelse, at mindst 95 pct. af besva-
relserne er rettidige, og mindst 95 pct. af besvarelserne bliver skgnnet anvendelige. Rettidighed bliver
registreret af sdvel KDI som departement. Den skgnnede anvendelighed vurderes af departementet, som
kvartalvist, eller som minimum halvarligt, fremlaegger og begrunder sin vurdering af anvendelighed over
for KDI.

Resultatkrav: KDI's ministerbetjeningssager skal have en rettidighed pa 95 %.

Resultatkrav: KDI's ministerbetjeningssager skal have en skgnnet anvendelighed p8 95 %.

Etnisk ligestilling

KDI gnsker i harmoni med overordnede mélsaetninger at fremme ansaettelse af etniske minoriteter.

Mal: KDI skal gge andelen af ikke-vestlige indvandrere og efterkommere blandt medarbejderne, saledes
at der stiles mod at opfylde Regeringens maltal pd 4 %.

Resultatkrav: Andelen af ikke-vestlige indvandrere og efterkommere blandt medarbejderne skal gges
med 0,5 procentpoint.

Sygefravaer

KDI gnsker at have stort fokus p8 sygefravaer.
Mal: KDI skal reducere antallet af sygedage pr. medarbejder.

Resultatkrav: Det arlige gennemsnitlige sygefravaer pr. medarbejder ma ikke overstige 6 dage.

Elever
KDI vil arbejde for, at Transportministeriets kvote bliver opfyldt.
Mal: KDI skal arbejde for at kvoten vedr. elevopfyldes opfyldes.

Resultatkrav: KDI skal opfylde sin kvote.

Klima

KDI vil aktivt fortseette arbejdet i relation til kommende klimaudfordringer.

Mal: KDI skal arbejde for en klimatilpasning af infrastruktur med udgangspunkt i Transportministeriets
klimatilpasningsstrategi.

Resultatkrav: KDI skal udarbejde en handlingsplan indholdende mé&lsaetninger og en milepaelsplan, og
handlingsplanen skal veere forelagt faglige centre inden den 1. oktober 2012.

Resultatkrav: KDI skal med udgangspunkt i en risikoanalysetilgang, udarbejde en “servicedeklaration”
for tilgaengeligheden af infrastrukturen inden den 1. oktober 2012

Resultatkontrakt 2012-2015
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Hovedopgave Mal Mal/Resultatkrav Ar Type Mio. Point
Nr. kr. 2012
2.1 Radgivning 5,0 20
2.1.1 | Afholdelse af kystkonference. 2013 Aktivitet
2.1.2 | Afrapportering til EU-kommissionen om omradet 2012 Effekt 10
med potentiel risiko for oversvgmmelse eller anses
for sandsynlig
2.1.3 | Nedsat en tveersektoriel arbejdsgruppe, som skal 2012 Aktivitet 10
kortleegge, hvor sandet til sandfodring skal komme
fra
2.2 Kystbeskyttelse 157,0 30
2.2.1 | Gennemfgrelse af kystbeskyttelsen p& straekningen | 2012 Effekt 10
Lodbjerg - Nymindegab som planlagt
2.2.2 | Hgj brugertilfredshed hos kommunerne. 2013 Kvalitet
2.2.3 | Opfyldelse af malseetning for kystudvikling 2013 Effekt
2.2.4 | Borgermgder om indsatsen pd Fallesaftalens 2013 Aktivitet
straekninger
2.2.5 | Opleeg til nye 5-&rige feellesaftaler 2012 Effekt 20
2.3 Havne og trafikanlaeg 136,1 13
2.3.1 | Hgj brugertilfredshed med drift af havneopgaver. 2013 Kvalitet
2.3.2 | Handlingsplan for deponering af belastet oprenset 2012 Effekt 13
sediment fra Esbjerg Havn
2.4 Myndighedsopgaver 8,0 18
2.4.1 | Gennemsnitlig sagsbehandlingstid under 13 uger. 2012 Effekt 6
2.4.2 | Hgj kvalitet i sagsbehandling. 2012 Kvalitet 6
2.4.3 | Udarbejdelse af handlingsplaner til forbedring 2012/2013/ Kvalitet 6
sagsbehandlingen 2014
2.5 Stormflodsvarsling og Maritim Sikring 0,4 2
2.5.1 | Kvaliteten af beredskaberne er tilfredsstillende. 2014 Kvalitet
2.5.2 | Sagsbehandlingsperiode p& maksimum 6 uger i 2012 Effekt 2
forhold til godkendelse af sikringstiltag
2.6 Minerydning ved Skallingen 1] 2
2.6.1 | Skallingen frigivelse i henhold til Ottawa konven- 2012 Effekt 2
tionen
2.7 Koncernfalles mal 15
2.7.1 | Ministerbetjening, rettidighed 2012 2012 Aktivitet 1
Ministerbetjening, anvendelighed 2012 2012 Kvalitet 8
2.7.2 | Etnisk ligestilling 2012 Effekt 1
2.7.3 | Sygefraveer 2012 Effekt 2
2.7.4 | Elever 2012 Effekt 1
2.7.5 | Klima - handlingsplan 2012 Aktivitet 1
Klima - servicedeklaration 2012 Effekt 1
Ialt 306,5 100
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4. Underskrift

Denne resultatkontrakt tager udgangspunkt i Transportministeriets koncernfzaelles strategiske grundlag
savel som KDI's strategiske grundlag. De strategiske linjer er gennem de 6 hovedopgaver omsat til mal og
resultatkrav i kontrakten. M8l og resultatkrav for strategiske indsatsomrader veaegter tungest i kontrakten.
I kontrakten er ligeledes indarbejdet koncernfzelles strategiske fokusomrader og koncernfzelles mal for
2012 i overensstemmelse med Transportministeriets interne retningslinjer for dette.

Kontrakten er en 4-3rig rullende kontrakt, dvs. kontrakten justeres/genforhandles hvert &r forud for det
forst gaeldende kontraktar. Denne kontrakt er geeldende for perioden 1. januar 2012 til 31. december
2015. M8lene i kontrakten daekker fortrinsvis kontraktperioden 2012-2015, mens resultatkravene er
ét-arige for 2012. Resultatkravene i kontrakten udggr det grundlag, hvorpd der beregnes resultatlgn for
perioden 1. januar 2012 til 31. december 2012.

Resultatkontrakten afrapporteres arligt i arsrapporten. Resultatkontrakten, eller dele af denne, kan ogsa
afrapporteres Igbende over 8ret i Transportministeriets interne koncernledelsesinformationssystem sdvel
som efter andre pa forhdnd fastlagte forretningsgange.

Manglende opfyldelse af mal og resultatkrav i resultatkontrakten er ikke i sig selv et udtryk for, at KDI’s
opgavevaretagelse ikke er i overensstemmelse med geeldende lovgivning, internationale konventioner,
budget- og bevillingsregler, overenskomster m.v.

Resultatkontrakten er ikke en kontrakt i ssedvanlig aftaleretlig betydning. Transportministeren har fortsat
det seedvanlige parlamentariske ansvar og geeldende lovgivning, internationale konventioner, budget- og
bevillingsregler, overenskomster mv. skal fglges, med mindre der er skaffet hjemmel til afvigelse.

Kontrakten er sdledes en tilkendegivelse af den gnskede fremtidige udvikling for KDI. Dette betyder, at
ministeren til enhver tid kan tilbagekalde eller a&ndre kontrakten eller dele heraf i kraft af det almindelige
underordnelsesforhold, som KDI har i forhold til Transportministeriet. Det indebzerer samtidig, at der til
enhver tid kan ggres saedvanligt ansvar gaeldende over for ministerens og/eller embedsmaendenes opga-
vevaretagelse.

Justering/genforhandling af kontrakten kan finde sted ved vaesentlige endringer af det grundlag, hvorpa
kontrakten er indgdet og i gvrigt, nar parterne er enige herom.

/A [ ol e 25/, Jp)
L e, Gl e

Departementschef Direktgr

Resultatkontrakt 2012-2015

o & .
27 ansportministeie / & Kystdirektoratet
Nl Danish Coastal Authority



side 11

Bilag 1
De gverste niveauer i KDI's opgavehierarki
Hovedopgave Ydelser
Radgivning KDI radgiver bredt om hele sin opgaveportefglje. Radgivningen bidrager til at skabe

synlige effekter p& danske kyster, i havne og pa seterritoriet og medfgrer, at ministe-
riet, andre myndigheder, organisationer og borgere fgler sig velbetjent.

Kystbeskyttelse

Kystbeskyttelse ved Skagen og Lgnstrup, fra Lodbjerg til Nymindegab og ved Blévand
med udgangspunkt i femarige aftaler (2009-2013) med kommunerne.

Kysttekniske udviklingsprojekter og opfslgning, opmaling og dataindsamling som funda-
ment for effektiv planlaegning og udfgrelse af kystbeskyttelsen.

Dige- og kystbeskyttelse i Vadehavet.

Havne og trafikanlaeg

Slusedrift i Hvide Sande og Thorsminde.

Oprensning af indsejlinger og bassiner, herunder Esbjerg Havn og Grédyb, samt oprens-
ning af sejllgb i gennemsejlingsfarvande.

Vedligeholdelse af ydre daekvaerker m.v. samt faergelejer ved Bgjden og Fynshav.

Vedligeholdelse af Remgdaemningen og laemolen i Nr. Vorupgr.

Myndighedsopgaver

Behandle ansggninger og treeffe afggrelser efter lov om kystbeskyttelse, bekendtggrelse
om miljgmaessig vurdering af anlaeg p& soterritoriet (VVM), samt lov om havne.

Godkende sdrbarhedsvurderinger og sikringsplaner for havnefaciliteter og gennemfgre
kontrolinspektioner m.v. efter reglerne om sikring af havnefaciliteter.

Gennemfgre vedtaegtsbestemte tilsyn med dige- og kystbeskyttelsesanlaeg.

Stormflodsvarsling m.v.

Stormflodsvarsling i Syd- og Senderjylland samt p8 Vestkysten.

Udtalelser til Stormradet i henhold til lov om aendring af lov om stormflod og stormfald
nr. 544 af 26. maj 2010.

Varsling om de ngdvendige sikringsniveauer i havnene i forbindelse med terrortrusler
samt radgivning og vejledning i forbindelse med sikringsrelaterede haendelser. Kontrol
med opfyldelse af godkendte sikringstiltag.

Minerydning ved
Skallingen

Gennemfgrelse af minerydning. Frigivelse af omrédet i 2012.

Resultatkontrakt 2012-2015
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Det er aftalt, at udgangspunktet for den maksimale beregnede resultatlgn udggr 10 % af direktgrens lgn-
rammelgn. Den beregnede resultatlgn afhaenger af graden af resultatkravsopfyldelse.

Hvis saerlige forhold taler herfor, kan den beregnede resultatlgn forhgjes.

Nedsaettelse af den beregnede resultatlgn vil kunne forekomme i szerlige tilfeelde, hvor direktgren ikke
konkret har hdndteret vaesentlige opgaver og ansvarsomrader.

2.1 MAl og resultatkrav for "Radgivning”

Mal

Resultatkrav

Vaegtning

2.1.2 Senest 22. marts 2012 er der pa
baggrund af udpegede omrader afrappor-
teret til EU-kommissionen om, hvor der
er en potentiel vaesentlig risiko for over-
svgmmelse, eller hvor en sddan m8 anses
for sandsynlig

Fuld resultatkravsopfyldelse

Delvis resultatkravsopfyldelse

Ingen resultatkravsopfyldelse

Afrapportering til EU-kommissio-
nen er afsendt ultimo marts 2011

10

10

Afrapportering til EU-kommissionen
er afsendt senest 22. marts 2012

Afrapportering til EU-kommissionen
er afsendt senest 7. april 2012

Afrapportering til EU-kommissionen
er afsendt senere end 7. april 2012

2.1.3 1 2012 skal veere nedsat en tveer-
sektoriel arbejdsgruppe, som skal kort-
laegge, hvor sandet til sandfodring kan
komme fra. Der skal veere besluttet et
kommissorium senest 15. august 2012

Fuld resultatkravsopfyldelse

Delvis resultatkravsopfyldelse

Ingen resultatkravsopfyldelse

Arbejdsgruppe nedsat og kommis-
sorium besluttet senest 15. august
2012

10

10

Arbejdsgruppe nedsat og kommis-
sorium besluttet senest 15. august
2012

Arbejdsgruppe nedsat og kommisso-
rium besluttet senest 15. september
2012

Arbejdsgruppe nedsat og kommis-
sorium besluttet senere end 15. sep-
tember 2012

2.2 MAl og resultatkrav for "Kystbeskyttelse”

Mal

Resultatkrav

Vaegtning

2.2.1 Kystbeskyttelsesarbejder, der er
indgaet aftale om pa streekningen fra Lod-
bjerg til Nymindegab, og som er drgftet
med kommunerne gennemfgres som plan-
lagt set i et helhedsperspektiv i 2012

Fuld resultatkravsopfyldelse

Delvis resultatkravsopfyldelse

Ingen resultatkravsopfyldelse

Kystbeskyttelsesarbejdet gennem-
fgres som planlagt

10

10

Arbejdet er gennemfgrt som planlagt

Arbejdet er gennemfgrt som plan-
lagt, men afsluttet senere end forud-
sat i planerne

Arbejdet er ikke gennemfgrt som
planlagt i 2011

2.2.5 Oplaeg til nye 5-8rige fzellesaftaler
er udarbejdet og fremsendt til departe-
mentet senest den 31. august 2012

Fuld resultatkravsopfyldelse

Oplaeg til nye 5-3rige feellesafta-
ler er udarbejdet og fremsendt
til departementet senest den 31.
august 2012

20
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Ingen resultatkravsopfyldelse

side 13

10

Opleeg til nye 5-3rige fzellesaftaler er
udarbejdet og fremsendt til depar-
tementet senest den 15. september
2012

Opleeg til nye 5-3rige fzellesaftaler er
udarbejdet og fremsendt til departe-
mentet senere end den 15. septem-

ber 2012

2.3 MAl og resultatkrav for “"Havne og trafikanlaeg”

Mal

Resultatkrav

Vaegtning

2.3.2 KDI skal indsende handlingsplan om

deponering af belastet oprenset sediment
fra Esbjerg Havn til Transportministeriet
og herefter fglge elementerne i handlings-
planen, herunder gennemfgrelsen af de
konkrete tiltag, som er beskrevet for de
enkelte &r

Fuld resultatkravsopfyldelse

Delvis resultatkravsopfyldelse

Ingen resultatkravsopfyldelse

KDI har indsendt Handlingsplanen
til Transportministeriet og gen-
nemfgrer de konkrete tiltag som
beskrevet under 2012

13

13

Handlingsplan indsendt og fulgt

Handlingsplan indsendt men ikke
fulgt

Handlingsplan ikke indsendt og fulgt

2.4 Mal og resultatkrav for "Myndighedsopgaver”

Mal

Resultatkrav

Vaegtning

2.4.1 Effektive sagsbehandlingstider til
gavn for borgerne

Fuld resultatkravsopfyldelse

Delvis resultatkravsopfyldelse

Ingen resultatkravsopfyldelse

Den samlede gennemsnitlige sags-
behandlingstid i 2012 er under 13
uger

Gennemesnitlig sagsbehandlingstid er
under 13 uger

Gennemsnitlig sagsbehandlingstid er
under 14 uger

Gennemesnitlig sagsbehandlingstid er
over 14 uger.

2.4.2 Hgj kvalitet i sagsbehandlingen

Fuld resultatkravsopfyldelse

Delvis resultatkravsopfyldelse

Ingen resultatkravsopfyldelse

Antallet af omgjorte eller hjemvi-
ste sager ma ikke overstige 1,7 %

6

Antallet af omgjorte eller hjemviste
sager ma ikke overstige 1,7 %

Antallet af omgjorte eller hjemviste
sager ma ikke overstige 2 %

Antallet af omgjorte eller hjemviste
sager overstiger 2 %

2.4.3 Handlingsplaner for fremtidige tiltag
til forbedring af sagsbehandlingen. Hand-
lingsplanerne indsendes til departementet
senest 1.juli 2012

Fuld resultatkravsopfyldelse

Delvis resultatkravsopfyldelse

Ingen resultatkravsopfyldelse

Handlingsplanerne er udarbejdet
og indsendt til departementet

Handlingsplanerne er udarbejdet og
indsendt til departementet senest 1.
juli 2012

Handlingsplanerne er udarbejdet og
indsendt til departementet senest
15. juli 2012

Handlingsplanerne er ikke udarbej-
det og indsendes til departementet
senere end den 15. juli 2012
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2.5 MAl og resultatkrav for "Stormflodsvarsling og maritim sikring”

Mal Resultatkrav Vaegtning

KDI behandler indenfor en periode 2
pd 6 uger indkomne ansggninger

2.5.2 Sammen med danske havne sikre,
at international skibsfart kan anlgbe dan-

ske havne, s&fremt havnene indsender
ansggninger herom

Fuld resultatkravsopfyldelse

Ingen resultatkravsopfyldelse

fra nye havne eller aendringer
i forhold til allerede godkendte
havne

Behandling af indkomne ansggninger
indenfor en periode pd 6 uger

Indkomne ansggninger ikke behand-
let rettidigt

2.6 MAl og resultatkrav for “Minerydning ved Skallingen”

Mal

Resultatkrav

Vaegtning

2.6.1 Skallingen frigives i henhold til Ot-
tawa konventionen senest 1 juli 2012

Fuld resultatkravsopfyldelse

Ingen resultatkravsopfyldelse

Skallingen er frigivet

Skallingen er frigivet senest 1. juli
2012

Skallingen er frigivet senere end den
1. juli 2012

2.7 MAl og resultatkrav for “Koncernfalles mal”

Mal

Resultatkrav

Vaegtning

2.7.1 Ministerbetjening
Fuld resultatkravsopfyldelse

Ingen resultatkravsopfyldelse

Fuld resultatkravsopfyldelse

Delvis resultatkravsopfyldelse

Ingen resultatkravsopfyldelse

Rettidighed
1
0
Anvendelighed
8
4
0

1
Rettidigheden er 95 %
Rettidigheden er under 95 %

8
Anvendelighed er 95 %

Anvendelighed er mellem 95 % og
90 %

Anvendelighed er under 90 %

2.7.2 Etnisk Ligestilling

Fuld resultatkravsopfyldelse

Ingen resultatkravsopfyldelse

Antallet af etniske ansatte er ste-
get med min. 0,5 procentpoint

1
0

Antallet steget med min. 0,5 %

Antallet steget med mindre end
0,5 %

2.7.3 Sygefraveer

Antallet af gns. sygedage ma ikke
overstige 6

Fuld resultatkravsopfyldelse 2 Antallet er 6 dage eller derunder

Ingen resultatkravsopfyldelse 0 Antallet er over 6 dage

2.7.4 Elever Kvoten opfyldes 1

Fuld resultatkravsopfyldelse 1 Kvoten er opfyldt

Ingen resultatkravsopfyldelse 0 Kvoten er ikke opfyldt

2.7.5 Klima Handlingsplan 1

Fuld resultatkravsopfyldelse 1 Forelagt til tiden

Ingen resultatkravsopfyldelse 0 Ikke forelagt til tiden
Servicedeklaration 1

Fuld resultatkravsopfyldelse 1 Udarbejdet til tiden

Ingen resultatkravsopfyldelse 0 Ikke udarbejdet til tiden
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