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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret
2020 for Aalborg Handelsskole.

&rsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsveesen m.v. samt
bekendtggrelse nr. 116 af 19, februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv.. I henhold til § 39,
stk. 4 i regnskabsbekendtggrelsen tilkendegives det hermed:

o At 8rsrapporten er rigtig, dvs. at 8rsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformatio-
ner eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten
er fyldestggrende.

* At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sad-

vanlig praksis

e At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeaessig forvalt-
ning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af drsrapporten

Aalborg den 23. marts 2021

Rikke Christoffersen, direktur Tommy Eduardsen, gkonomichef

ngagement
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Endvidere erkleerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 5, stk. 7, i lov om

institutioner for erhvervsrettede uddannelser.

Aalborg, den 23. marts 2021
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen for Aalborg Handelsskole
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aalborg Handelsskole for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, penge-
stromsopggrelse, noter og szerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Under-
visningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2020, lov om statens regnskabsvae-
sen m.v. samt bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v.
(statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbej-
det i overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Undervisningsministeriets bekendtggrelse
nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet
uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar
ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af skolen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er
rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvi-
dere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et ars-
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere skolens evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde 8rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere skolen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspateg-
ning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
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revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revi-
sion, jf. Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og til-
skudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannel-
ser og almen voksenuddannelse m.v., altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan fin-
des. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vae-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision,
jf. Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og tilskudskon-
trol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og al-
men voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af skolens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om skolens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplys-
ninger herom i 5rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
ndet frem til datoen for vores revisionspadtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at skolen ikke laengere kan fortsezette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Aalborg Handelsskole

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om 3rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporte-
ringen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen

og malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporterin-

gen er vaesentligt inkonsistente med &rsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller
o o . . . .

pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporte-
ringen er i overensstemmelse med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
kravene i statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberet-
ningen og m%lrapporteringen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering
Rapporteringsforpligtelser i henhold til erklaeringsbekendtggrelsens § 7, stk. 2
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede afta-
ler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnska-
bet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgt-
ter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kri-
tisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne
for offentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed
for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggel-
sen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrif-
ter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj
grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyl-
dige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er om-
fattet af drsregnskabet.



Hvis vi p8 grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kriti-
ske bemeerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aalborg, den 23. marts 2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Peter Ngrrevang ' )a!kob B. Ditlevsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnell1706 MNE-nr. mne27725
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Ledelsesberetning

Praesentation af institutionen

Aalborg Handelsskole blev grundlagt i 1875 af Herman Mgller og er i dag en stor uddannelsesin-
stitution placeret pa fire adresser i Aalborg. Institutionens formal er at imgdekomme behovene
for merkantil ungdoms- og efteruddannelse, at formidle erhvervsrelevant viden samt udvikle disse
omrader.

Det geelder bade handelsgymnasiale uddannelser (HHX), erhvervsuddannelser (EUD Business og
EUX Business) og flere typer af efter- og videreuddannelser for unge, voksne og virksomheder.
Inden for alle uddannelsesomrader arbejder skolen teet sammen med en lang reekke af omradets
virksomheder. Det betyder, at vores kurser og uddannelser er ajour og taet pa praksis i virksom-
hedernes dagligdag.

Institutionen har tillige til formal at gennemfgre radgivning og andre ydelser med tilknytning til
uddannelsesvirksomheden efter de almindelige regler om indtaegtsdesekket virksomhed, f.eks.
medvirken til uddannelsesplanlaagning og kompetenceudvikling i virksomheder og institutioner.

Vision/mission
Med afszet i en stadig udvikling af viden og kompetencer vil Aalborg Handelsskole fremstd som
en handlekraftig udbyder af udfordrende erhvervsrettede uddannelser.

Skolens vaerdier
e Samarbejde
e Handlekraft
¢ Ansvarlighed
e Respekt
e Engagement

Samarbejde, handlekraft, ansvarlighed, respekt og engagement. Fem sma ord, der lever bade
hver for sig og i teet samspil. Hver isaer er de med til at fortaelle historien om alt det, der danner
grundlag for hverdagen pa Aalborg Handelsskole. De uskrevne regler, maden at behandle hinan-
den pa og forventninger til god opfgrsel — bade over for gaester og dem, der har deres daglige
gang pa skolen. Vi kalder dem for SHARE, fordi vi tror pa, at man nar laengst, nar alle arbejder
sammen om at fgre vaerdierne ud i livet.

Hovedaktiviteter

Corona har i hgj grad praeget al aktivitet i 2020 - og aret har veeret et saerdeles usaedvanligt ar.
Aret var knap i gang inden bekymringen for corona-udviklingen begyndte at fylde i dagligdagens
drgftelser — og den 11. marts 2020 blev skolen lukket fysisk. Det betgd en stor og pludselig om-
vaeltning for alle. Al undervisning skulle med dags varsel omlaegges til fijernundervisning - og
alle arbejdsopgaver Igses hjemmefra. Underviserne fik en enkelt dag til at forberede dette, hvor
bl.a. Microsoft Teams blev introduceret, hvorefter al undervisning blev omlagt til fijernundervis-
ning.
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Elever, kursister og medarbejdere tog alle omlaegningen og de nye vilkdr med oprejst pande, og
trods de markant aendrede vilkdr for undervisningen lykkedes vi med at gennemfgre undervis-
ningen i nedlukningsperioden. Dagligdagen blev aldrig helt normal igen inden sommerferien,
men alle indrettede sig pa de staerkt forandrede vilkar.

Efteraret 2020 var fortsat praeget af corona-situationen. Lgbende har vi forholdt os til smittetil-
faelde blandt eleverne samt nye og skiftende retningslinjer for hjemsendelse af nzere kontakter.
En del af skolens elever (ca. 30 pct.) blev ogsa bergrt af nedlukningen af de syv nordjyske kom-
muner. Disse elever skulle modtage undervisning hjemmefra, mens deres klassekammerater
var fysisk til stede pa skolen. Hybridundervisning blev introduceret, hvilket modsat fjernunder-
visning viste sig overordentligt sveaert for alle. Underviserne var frustrerede over at skulle navi-
gere i bdde det fysiske og virtuelle rum pa8 samme tid. Samtidig var de hjemsendte elever kede
af at veere afskaret fra det sociale liv, som deres gvrige klassekammerater stadig havde.

Seneste nedlukning for al fysisk undervisning fik vi ultimo december 2020. Selvom det p& ingen
méade var en gnskesituation, accepterede alle vilkdrene - og som en af underviserne sagde
“Fjernundervisning - det kan vi sagtens klare. Nedlukningen af de syv nordjyske kommuner har
vist os, at det kan blive meget vaerre”. Fjernundervisningsperioderne har ogsa vist nogle meget
iderige undervisere, der pa kort tid har udviklet alternative metoder til virtuel undervisning -
herunder at skabe rum for kreativitet og beveegelse. Iderigdommen til at skabe variation i un-
dervisningssituationen derhjemme har vaeret stor. Eksempler pa dette var bl.a. bagning af sco-
nes i engelskundervisning, uploadning af billeder fra “den virkelige verden”, der viser fagbegre-
ber i faget Afsaetning (fx forskellige markedsudfordrere pa et bestemt produkt) og meget, me-
get mere.

Corona-situationen har ogsa haft indflydelse pa skolens strategiske fokus. Meget tid er gdet
med kriseledelse - og dagsorden ift. det strategiske er vendt op og ned. Det digitale omrade er
kommet til at fylde meget mere end forventet inden corona indtog vores dagligdag - og vi har i
den grad rykket pa omradet.

Nedenfor kort om de fire strategiske fokusomrader og status herpa.

Laeringsorienteret

At vaere leeringsorienteret er noget af det absolut mest centrale pa en skole - eleverne skal
blive dygtige og udvikle sig i deres tid pa Aalborg Handelsskole, fagligt sdvel som person-
ligt. I 2020 har vi derfor ogsa haft fokus pa at udvikle et feelles psedagogisk grundlag for
undervisningen pa Aalborg Handelsskole. Hvad forstar vi ved god undervisning? Vi har szer-
ligt haft fokus p& hvilken betydning, det har for undervisningen at veere erhvervslivets
skole, samt gget brug af digital undervisning. Udarbejdelsen af det faelles padagogiske
grundlag er lavet i teet samarbejde med de paedagogiske konsulenter p& skolen. Arbejdet
pa afdelingerne udestdr endnu grundet corona-situationen, men vi forventer alle omrader
pabegynder i efterdret 2021.
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Globalisering

Det globale arbejde har stdet meget stille i 2020. Vi ndede kun at sende enkelte elever til
Brighton, inden hele Danmark lukkede ned i marts 2020 - og alle laengerevarende studie-
ophold matte desvaerre ogsa aflyses i efterdret 2020. Der udestar en opgave med at gen-
teenke omrddet, ndr verden igen abner op i et eller andet omfang. Grundet Brexit vil Brigh-
ton og London pa sigt ikke vaere relevante destinationer for studieophold, da vi ikke vil
kunne sgge Erasmus-stgtte. Nye destinationer indtaenkes i studieophold, hvortil der kan
ydes Erasmus-stgtte.

Arbejdet med verdensmalene er foregdet i det sma. Elevradene har faet en ekstra funktion
og har nu ogsd opgaven at fungere som verdensmalsrad. Konkret betyder det, at elevra-
dene ogsd har faet til opgave at teenke verdensmalene ind i de initiativer, der sgsaettes pa
skolen. I 2020 har der pa flere afdelinger eksempelvis vaeret tgjindsamling til fordel for
Rgde Kors og fokus pa indsamling af flaskepant.

P& den arlige nytarskur var der ogsa sat fokus pa, hvordan vi sammen kan nd et skridt
laengere i undervisningen ift. at arbejde med verdensmalene. Drgftelserne er efterfglgende
fortsat pa de forskellige omrader - og der er mange eksempler pa, hvordan eleverne arbej-
der med verdensmaélene i undervisningen pa Aalborg Handelsskole.

I forhold til baeredygtig skoledrift er vi overgdet til bionedbrydeligt engangsservice i kanti-
nen. Det kan lyde som en mindre ting, men det er en central sendring, idet udskiftningen
var et meget synligt tiltag, og dermed er det ogsd en markant markering af arbejdet med
baeredygtig skoledrift. Pa alle afdelinger er det i 2020 ogsa blevet tydeligt i udsmykningen,
at Aalborg Handelsskole er verdensmalsskole.

Digitalisering

Digitalisering er uden tvivl det omrdde, hvor der er sket den stgrste udvikling og forandring
i 2020. Vi har afholdt en raekke interne kurser for at sikre, at alle undervisere har vaeret
klzedt bade fagligt og paedagogisk pa til at kunne handtere de lange nedlukningsperioder
grundet corona-situationen. Laeringskurven har pd nogle omrader vaeret stejl, men vi er
lykkedes hermed - og har faet en masse god viden om, hvordan den virtuelle undervisning
med fordel kan bruges fremadrettet til at ggre undervisningen endnu steerkere.

I forhold til den eksterne kommunikation har vi udviklet sm& film - b&de med rundvisninger
af de forskellige afdelinger samt film om, hvad de forskellige fag daekker over pa uddannel-
serne. I en corona-tid har det veeret afggrende at kunne fortzelle om dagligdagen pa skolen
virtuelt, da kommende elever ikke har haft mulighed for at se og opleve skolen fysisk.
Abent Hus i januar 2021 blev ogsa afholdt digitalt med stor succes.

Netvaerk og samarbejde

Internt har der pa flere fronter vaeret fokus pa, hvordan vi kan styrke samarbejdet og
bruge hinandens ressourcer bedre pa tvaers af skolen og skolens afdelinger. Nedenfor ses
eksempler herpa:
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e Studieadministrationerne er blevet omlagt sdledes at alt personalet nu er organise-
ret under samme ledelse. I dagligdagen er der et naturligt og teet samarbejde med
de enkelte uddannelseschefer, men tanken er, at processerne i hgjere grad skal
ensrettes og udvikles i faellesskab, saledes at bade kvalitet og effektivitet gges.
Grundet personalemaessige udfordringer og hele corona-situationen har vores fokus
i 2020 primaert vaeret koncentreret om at sikre en god daglig drift p3 alle afdelin-
ger.

e P& skolens fire afdelinger har vi lavet forsgg i tre fag med at lade faggruppelederne
mgdes og tale udvikling af faget. Tilbagemeldingen har i alle tilfeelde vaeret positiv
- og faggruppelederne har pd flere omrader peget pd omrader, som vi med fordel i
hojere grad kan taenke pa tveers af skolen, eksempelvis interne kurser mm. Planen
er derfor at fortsaette dette fokus for de resterende faggrupper, hvilket dog forelg-
bigt er udskudt til efteraret 2021 grundet corona-situationen.

« P& tilsvarende vis er der dannet en netvaerksgruppe for alle skolens studievejledere,
som mgdes et par gange om aret. Igen har tilbagemeldingen veeret, at det er godt
at fa talt fagligheden og tilbuddene igennem p3 tvaers af skolen, ligesom det er en
fordel, at alle skolens studievejledere har et kendskab til tilbuddene p& de andre af-
delinger.

Eksternt har situationen selvfglgelig ogsa vaeret praeget af corona, men alligevel er det lyk-
kedes at styrke samarbejdet pd en raekke fronter, eksempelvis:

e Vi har udvidet det formelle samarbejde med Klostermarksskolens 10. klasse, sdledes
at vi udbyder flere valgfag i deres 10. klasse, hvilket er en stor succes for begge
parter. Fagene har vaeret efterspurgt hos eleverne i 10. klasse, og eleverne har faet
et bedre kendskab til tilbuddene pa Aalborg Handelsskole. Samarbejdet fortsaetter i
det nye 3r til begge parters tilfredshed.

e Vi indledte samarbejdet med Nordjyllands Landbrugsskole i 2019 p& deres eux-ud-
dannelse. Landbrugsskolen kunne i 2020 konstatere mere end en fordobling af deres
ansggertal til eux-uddannelsen, hvilket de delvist tilskriver samarbejdet med Aalborg
Handelsskole. Vi har i 2020 udvidet samarbejdet til ogsd at omfatte indkvartering af
skolehjemseleverne fra Aalborg Handelsskole, herunder ikke mindst hovedforigbsele-
ver, der - pa virksomhedskaedeforlgb - kommer fra forskellige dele af landet.
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Arets faglige resultater

Handelsgymnasiet, hhx

Optag 2020

Elevoptaget i 2020 var pa 618 elever fordelt pd 22 klasser. Optaget i 2020 var tzet pa det bed-
ste i skolens historie, som ligger tilbage i 2015 og 2016.

Vi har dog ogsa kert en forsggsordning med en 2-arig HHX, hvor ansggertallet trods ekstra in-
formationsfokus var meget lavt i foraret 2020. Skolens bestyrelsen besluttede derfor at lukke
forsgget et ar tidligere end planlagt - og ansggerne hertil blev derfor henvist til andre uddannel-
sestilbud. De sidste elever p& den 2-3rig hhx afslutter deres uddannelse i sommeren 2021. Den
2-38rige hhx-uddannelse er efterfglgende meddelt lukket pd landsplan af Bgrne- og under-
visningsministeriet.

Det internationale omrade

Da stort set al rejseaktivitet blev aflyst i 2020, fik det ogsa indflydelse p& studieforlgbet i USA
for de internationale 3.g klasser, ligesom eleverne i de internationale klasser i 1. og 2. g endnu
ikke har vaeret ude at rejse. Alle har dog haft stor forst3else herfor. Nar verden s& smat abner
op igen, forventer vi at kunne tilbyde nogle alternative internationale studieforlgb for disse klas-
ser.

Som et led i strategiarbejdet udviklede vi i 2019 ogsa en ny mulighed for, at eleverne kan
styrke de globale kompetencer gennem individuelle leengerevarende studieophold i udlandet.
Tiltaget betyder, at den enkelte elev har mulighed for et fuldt finansieret studie- og praktikop-
hold af tre ugers varighed i udlandet. Interessen blandt eleverne var i foraret meget hgj - og
alle pladser var booket, sdledes at de forste elever kunne sendes afsted til Frankrig, Spanien,
England eller Tyskland i efterdret 2020. Igen blev studieopholdet desvaerre ramt af corona-si-
tuationen, og vi matte aflyse opholdene. Vi genoptager tilbuddet, s& snart det er muligt igen.

Digitalisering

Omlaegning til virtuel undervisning er forlgbet tilfredsstillende og allerede nu tales der om, hvad
vi "skal tage med over”, nar skolerne igen vender tilbage til normalen. Vejledning ifm. de tvaer-
gdende studieomrader har vist sig at vaere meget effektiv og til stor tilfredsstillelse for bade ele-
ver og undervisere. Anvendelsen af virtuel vejledning er derfor ogsa en forventelig arbejdsme-
tode, der vil ggres brug af fremadrettet. Klassemgder, hvor klassens undervisere samles og
drgfter klasseforhold, har ogsa vist sig at veere effektive, nar de afholdes virtuelt. Drgftelserne
er meget strukturerede, og det er besluttet, at den effektivitet, som virtuelle klassemgder har
vist sig at give, skal fastholdes fremadrettet.

Kvalitetsarbejde

Kvalitetsberetningen- og planen for 2020 viser, at hhx som helhed leverer en kvalitetsuddan-
nelse ift. omrader som frafald, Igfteevne, karakterniveau og overgang til videregdende uddan-
nelse. Fokus er dog konstant p& at levere et endnu bedre produkt, hvorfor arbejdet i faggrup-
perne bl.a. er centralt. Et saerligt fokusomrade er de fa fag, hvor eleverne klarer sig darligere
end forventet ift. Igfteevnen i faget. Ledelsen indgdr i teet dialog med faggrupperne herom - og
sammen er der fokus pa den fortsatte progression i arbejdet.

S H A R -E
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Elevdemokrati

Et af formalene for de gymnasiale uddannelser i Danmark er, at eleverne skal opn8 forudsaet-
ninger for aktiv medvirken i et demokratisk samfund og for forst8else for mulighederne for indi-
viduelt og i faellesskab at bidrage til udvikling og forandring samt forst8else af s§vel det neere
som det europeeiske og det globale perspektiv.

0Ogsd i 2020 har elevdemokratierne arbejdet konstruktivt og bidraget p& mange omrader ift.
skolens sociale miljg. I et anderledes skoledr, hvor fysiske samlinger ikke har vaeret muligt, er
der blevet afholdt morgensamlinger og hygge-arrangementer virtuelt eksempelvis klassebingo
over skolens kaldeanlaeg og graeskarudskeering ifm. halloween. Heldigvis kunne der afholdes
AH-cup i udendgrs fodbold, inden der blev lukket ned for de fysiske aktiviteter. Det er sportsud-
valget, der er medansvarlig for planlaegning og afholdelse.

Erhvervsuddannelserne samt efter- og videreuddannelsesomradet

Grundforigbet, EUD og EUX Business

P& grundforlgbet er der fortsat fokus pa at sikre overgangen fra grundforigb til hovedforlgb. Ele-
verne skal pa grundforigbet Igbende stifte bekendtskab med praktikmulighederne og fordelene
ved at gd denne vej. Med dette udgangspunkt er der fokus pa at invitere virksomhederne til
jobdating i Igbet af aret, hvilket grundet corona-situationen ogsa har vaeret omlagt til virtuelle
arrangementer i efterdret 2020.

Vi ser i hgjere og hgjere grad, at eleverne foretraekker EUX Business i forhold til EUD. Billedet
ses bade pa tilstedevaerelsesuddannelserne som pa fjernundervisningsforlgbene. P& fjernunder-
visningsforlgbene har det dog vaeret szerligt markant - og antallet af elever pa studiedret er sa-
ledes her steget betydeligt.

Med et gget antal elever pa EUX og faerre elever pa EUD stilles der andre krav til lzererkvalifika-
tionerne end tidligere. Samlet set har dette desvaerre ngdvendiggjort en stgrre tilpasning af lze-
rerkorpset. Vi har derfor matte afskedige en stor del af de rutinerede og erfarne eud-undervi-
sere, som ikke har haft de forngdne formelle kvalifikationer for undervisning pa eux-forlgbene.

Hovedforigbet

I 2020 fik vi oprettet det nye speciale, digital handel, der kan tilgds fra bade detail og handel.

Forventningerne til specialet er hgje, og vi regner med en betydelig vaekst pa omraddet. Digital

handel bliver mere og mere centralt for virksomhederne, hvilket kun er blevet bekraeftet under
corona-perioden. Vi har derfor ogsa prioriteret at deltage med flere medarbejdere i udviklings-
seminarer for de to videncentre pa omradet, nemlig 'Videncenter for digital handel’ og 'Viden-

center for viden om data’, fx med undervisningsforlgb til dataforstdelse, E-procurement og cir-
kulzer gkonomi.

Nedlukningen i marts 2020 satte fokus pd behovet for at udvikle en raekke valgfag som online-
forlgb. Valgfagene betgd, at vi kunne tilbyde virksomhederne ekstraordinaere skoleforlgb for de-
res elever i den tidlige nedlukning i marts og april. Disse skoleforlgb aflastede virksomhederne,

S H A R -E
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samt gav eleverne mulighed for faglig udvikling i en svaer periode, hvor mange ellers ville
mangle arbejdsopgaver.

Sammen med HEG (Aars) startede vi i 2020 ogsa et nyt EU socialfondsprojekt op om kompeten-
ceudvikling af undervisere med henblik pd at styrke elevernes digitale kompetencer generelt.
Projektet Igber frem til september 2022.

P& hovedforlgbet har vi etableret et virksomhedsnetvaerk med de offentlige virksomheder, der
benytter Aalborg Handelsskole som skole til deres elever inden for offentlig administration. Det
har bl.a. udmgntet sig i, at vi fra foraret 2020 kunne udbyde og gennemfgre flere akademifag

pd offentlig administration i samarbejde med COK.

Skolepraktikken

Fra efterdret 2020 var det for virksomhederne muligt at fa ekstra hgje Igntilskud, hvis de tog en
elev. Det har medfgrt en raekke yderligere praktikaftaler - og dermed faerre elever i skoleprak-
tikken. Desuden har det ekstra hgje lgntilskud betydet, at der er indgdet mange aftaler om rest-
lere i sidste kvartal af 2020, hvilket er yderst positivt. Faktisk har vi vaeret i den situation, at vi
ikke har kunnet levere elever til alle de virksomheder, som har efterspurgt.

Center for Karriere og Uddannelse (CKU)

Da skolen blev lukket ned i marts 2020, var det ogsa tydeligt, at alle ressourcer skulle szettes
ind pd at udvikle AMU til onlineforlgb. I Igbet af dret har afdelingen samlet udviklet 70 kurser
som onlineforlgb - og den farste del af nedlukningsperioden blev i hgj grad brugt herpd. Samlet
vurderes det, at vi har brugt i omegnen af 80 dage fordelt pa 8 undervisere. Dette store udvik-
lingsarbejde har ogsa bevirket, at vi trods en lang nedlukningsperiode kun har set et fald i AMU-
aktiviteten pd ca. 15 pct.

Situationen omkring corona har maske ogsa vaeret en faktor ift., at vi generelt har oplevet stor
stigning i efterspgrgslen pa fiernundervisningsforlgbene. Saledes har vi set en stigning pa ca. 20
pct. pa efterspgrgsel efter enkeltfag som fjernundervisningstilbud.

Arets gkonomiske resultat

Arets gkonomiske resultat inkl. hoved- og nggletal

Med et arsresultat pd 2.970 t.kr. var 2020 et szerdeles gkonomisk tilfredsstillende ar. Resultatet
er godt 2 millioner kroner hgjere end savel resultatet for 2019 og budgettet for 2020. Nedenfor
gennemgas de stgrre afvigelsesforklaringer ift. budget 2020.

Den absolut vaesentligste forklaring pa det hgje overskud er, at skolen tilbage i tid ikke har ind-
berettet tilskud for aktiviteten pa gymnasial supplering (gsk) pa rette vis. Den manglende ind-
beretning er nu lavet korrekt — og vi har inden afslutningen af arsregnskab 2020 modtaget 3,3
mio. kr. i taxametre for aktiviteten pa gsk i perioden 2014-2019. Antallet af arselever pa aben
uddannelse daekker derfor ogsa over arselever pa gsk tilbage i tid - og er dermed urealistisk
hgijt for et enkelt ar.
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Omprioriteringsbidraget betgd i 2020 igen en arlig 2 pct. besparelse pd hhx-taxameterne, hvil-
ket kostede knap kr. 1,5 mio. i tabt omsatning.

Omsaetningen er samlet set ogsd negativt pvirket af et fald i antallet af &rselever. I 2020
havde vi 2.518 arselever mod 2.580 i 2019 - et fald pd 62 arselever.

. Antallet af drselever er seerlig faldet pa eud, grundforlgbet, hvor vi har 83 faerre ars-
elever sammenlignet med 2019. Vi har i 2020 derfor ogsd matte tilpasse antallet af
undervisere.

e P38 EUX Business er antallet af drselever gget med 40.

. I skolepraktikken er antallet af arselever igen faldet (11 arselever), hvilket dog er po-
sitivt, da flere af vores elever far en elevplads efter endt grundforigbet.

. P3 hhx falder antallet af &rselever med 19 fra 2019 til 2020, hvilket kan forklares med
nedlaeggelse af den to-arige hhx.

Kantinedriften har tidligere vaeret selvstaendig med egen bestyrelse og regnskab - ejet af Aal-
borg Handelsskole. Fra 2020 er kantinedriften en direkte del af driften pa Aalborg Handelsskole.
Konkret betyder det, at deltagerbetaling og andre indtaegter er pavirket med 3,4 mio. kr. grun-
det kantinens varesalg, mens bygningsdriften er pavirket med 5,3 mio. kr. pga. lgn og varekgb i
kantinen. Samlet har kantinen givet et underskud p% ca. 1,9 mio. kr. i 2020. En veesentlig for-
klaring herpd er hele covid-19 situationen, hvilket naturligvis har resulteret i et betydeligt om-
seetningsfald. En del af dette fald i omsaetningen har dog pavirket skolens resultat positivt pa
anden vis, idet vi ikke har haft samme udgifter til forplejning, censorfrokoster mm. som i tidli-
gere ar. Til sammenligning var det i 2019 ngdvendigt med et kantinetilskud pa 0,8 mio. kr. For
fremadrettet at forsgge at fa dette kantinetilskud ned pa et lavere niveau er kantinedriften pt. i
udbud. S&fremt alt g&r som planlagt, vil en ny leverandgr kunne overtage driften fra 1. oktober
2021.

AMU-aktiviteten har som naevnt ogsa vaere pavirket af covid-19 situationen, og antallet af ars-
elever er faldet fra 69 i 2019 til 56 i 2020, et fald pa knap 19 pct. At faldet ikke er hgjere skyl-
des, at vi er lykkedes med at udvikle en lang raekke online AMU-kurser umiddelbart efter ned-
lukningen. Den faldende aktivitet er dog delvist daekket af et ekstraordinaert tilskud fra Bgrne-
og Undervisningsministeriet pa 75 pct. af taxameterindtaegten.

P& omkostningssiden er alle Isnomkostningerne pavirket af en gget feriepengeforpligtelse pa i
alt 1,7 mio. kr. Stigningen skyldes, at arbejdergiverbetalt pensionsbidrag nu ogsa skal indg3 i
beregningsgrundlaget.

Omkostningerne til ‘Undervisningens gennemfgrsel’ faldt med ca. 12 mio. kr., hvilket primaert
kan forklares med lavere aktivitet, samt at vi i 2019 brugte forholdsvis flere midler p& lgn end
forventet, hvilket er tilpasset i 2020. Aktiviteter med seerligt tilskud blev gget med godt 5 mio.
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kr. Denne stigning deekker over Ign til undervisere p& en raekke EU- og regionsprojekter, dvs.
underviserne har haft andre opgaver i aret end egentlig undervisning.

P& hhx har vi ogsa veeret pavirket af covid-19 situationen gkonomisk, idet de fire internationale
klasser ikke kunne komme afsted pa de planlagte internationale studieforlgb. Som konsekvens
heraf ma vi desvaerre konstatere, at det ikke har vaeret muligt at f& de forudbetalte penge retur
fra Experience America, og skolen har desveerre matte omkostningsfare 1,25 mio. kr. hertil. For
at sikre at lignende tab ikke gentager sig, er der sndret i kravene omkring indgdelse af aftaler
ifm. studieforigb.

Vi har et Igbende fokus pa at minimere omkostningerne til markedsfgring og bruge midlerne s
hensigtsmaessigt som muligt ift. at informere om vores uddannelser. Det er i 2020 lykkedes at

nedbringe belgbet hertil med kr. 131 t.kr., svarende til et fald i omkostningerne pa knap 10 pct.

Opsummeret er der fglgende vaesentlige forklaringer pa afvigelsen mellem 2019 og 2020:

Indteegter:

Ekstraordinaer indtaegt for gsk-aktivitet i tidligere ar +3,3
Kantinesalg indg%r i AHs regnskab fra 2020 +3,4
Omprioriteringsbidrag pd hhx samt faldende aktivitet ge- -6,4
nerelt

Omkostninger:

Kantinedrift (Ign og varekgb), del af bygningsdrift +5,3
Experience America (Undervisningens gennemfgrsel) +1,2
Undervisningens gennemfgrsel, Ign -11,8
Lan ifm. EU- og regionsprojekter (aktiviteter med seerligt +5,2
tilskud)

Administrative feellesskaber (lgntilpasning) -0,8
Andre mindre afvigelser -0,8
Samlet afvigelse ift. 2019 +2,0

Skolen har fortsat en sund, stabil skonomi og ma betegnes meget solid gkonomisk. Faldende
elevtal har dog ngdvendiggjort tilpasninger pa flere omrader. Det er altid en svaer, men ngdven-
dig proces, som vi i ledelsen er opmaerksom pa. Arsregnskabet viser, at vi trods faldende aktivi-
tet har formaet at sikre en stabil og sikker drift, hvilket ogsa haenger sammen med, at skolen er
privilegeret af at have lave omkostninger til husleje/l%n.
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Hoved- og nggletal

Resultatopggrelse (t.kr.) 2016‘ 2017 2018 2019 2020
Statstilskud 179.240| 186.117| 184.857| 174.120 | 171.718
Omseaetning 207.322| 216.651| 218.735| 204.794 | 205.117
Omkostninger 204.183| 213.671| 217.344| 203.748 | 202.046
Resultat fgr finansielle og ekstraordinaere poster 3.139 2.980 1.391 1.046 3.071
Finansielle poster i alt -336 -416 -172 -93 -101
Resultat fgr ekstraordinaere poster 2.803 2.564 1.219 953 2.970
Ekstraordinaere poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 2.803 2.564 1.219 953 2.970
Balance (t.kr.) 2016‘ 2017 2018 2019 2020
Anlaegsaktiver 158.153| 157.520| 154.056| 153.179 | 149.148
Omseetningsaktiver 41.357| 28.154| 27.908| 22.278 12.645
Balancesum 199.510| 185.674| 181.964| 175.457 | 161.793
Egenkapital 94.282| 96.845| 98.064| 99.017 | 101.988
Hensatte forpligtelser 0 0 0 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 38.522| 22.028| 19.910| 17.720 29.390
Kortfristede gaeldsforpligtelser 66.706| 66.801| 63.990| 58.720 30.415
Pengestremsopggrelse (t.kr.) 2016‘ 2017 2018 2019 2020
Driftsaktivitet 3.661 9.937| -1.891 4.199 -8.290
Investeringsaktivitet -1.717 -2.971 -678 -3.302 -450
Finansieringsaktivitet -4.223| -18.462 -2.113 -2.177 -2.259
Pengestrgm, netto -2.279| -11.496 -4.682| -1.1280 | -10.999
Samlet likviditet til r@dighed ultimo 29.839 18.343 13.661| 12.381 1.381
Finansielle nggletal 2016‘ 2017 2018 2019 2020
Overskudsgrad (%) 1,4 1,2 0,6 0,5 1,4
Likviditetsgrad (%) 62,0 42,1 43,6 37,9 41,6
Soliditetsgrad (%) 47,3 52,2 53,9 56,4 63,0
Arselevtal 2016 ‘ 2017 2018 2019 2020
Gymnasieuddannelsesafdelingen 1.674 1.695 1.681 1.593 1.572
Erhvervsuddannelses- og CKU afdelingen 1.167 1.110 987 978 941
Indteegtsdaekket virksomhed 18 11 10 9 5
Ialt 2.859 2.816 2.678 2.580 2.518
Aktivitetsudvikling i procent 6,3 -1,5 -4,9 -3,7 -2,4
Arsvaerk med 2016 ‘ 2017 2018 2019 2020
Antal 8rsvaerk inkl. ansatte p& sociale vilkar ialt 312 325 321 300 291
Andel i procent ansat pa sociale vilkar 2,8 2,1 2,2 2,7 2,8
Antal af 8rsvaerk, der er ansat i henhold til

chefaftalen - - - 0 6
Ledelse og administration pr. 100 arselever 1,2 1,2 1,3 1,2 1,3
@vrige drsveerk pr. 100 arselever 0,9 0,9 1,1 1,1 1,2
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Lognomk. pr. 100 drselever (t.kr.) 2016 2017 2018 2019 2020
Lgnomkostninger vedr. undervisningens gennemfgrsel 4.416 4.644 4.964 4.810 4.461
Lgnomkostninger gvrige 876 957 1.043 1.125 1.466
Lenomkostninger pr. 100 8rselever i alt 5.292 5.601 6.007 5.935 5.927
Lgnomkostninger i procent af omsaetningen 73,0 72,8 75,6 74,8 72,8
Arsvaerk pr. 100 rselever 10,9 11,5 12,0 11,6 11,5
Undervisningsvaerk pr. 100 &rselever 8,9 9,5 9,7 9,4 9,0

Samlede Ignomkostninger for alle chefer, der er om- - - -
fattet af chefaftalens desekningsomrade opgjort som

pct. af omsaetningen 4,8 5,0

Gennemsnitlige samlede Ignomkostninger pr. chef- - - -

drsveerk for de chefer, der er ansat i henhold til chef-

aftalen 0 | 899.203
Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. drselev - - 9,9 10,3 10,6
Bygningsudgifter/huslejeudgifter pr. kvadratmeter - - 356 333 344
Forsyningsomkostninger pr. kvadratmeter - - 109 100 91
Finansielstyring

Finansieringsgrad 24,5 14,1 13,0 11,6 19,6
Andel af realkreditl@n med variabel rente - - - 100 100
Andel af realkreditlan med afdragsfrihed - - - 0 0

Samarbejde « Handlekraft » Ansvarlighed * Respekt « Engagement 19
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Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Der er ikke usikkerhed om skolens fortsatte drift.

Usikkerhed ved indregning og méling
Der er ikke usikkerhed om indregning og maling.

Usaadvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som kan have indflydelse
pa arsresultatet eller skolens fremtid.

Forventninger til det kommende ar

I 2021 er der budgetteret med et arsresultat pa t.kr. 977 (svarende til et overskud pa ca. en 2
procent af omsaetningen). Et forventet resultat i denne stgrrelse ma betegnes som en forvent-
ning om et nulresultat. Udviklingen i aktiviteterne fglges taet, og der laves budgetrevision i juni.

Budget 2021 er ogsa fortsat preeget af covid-19 situationen - og det er endnu sveert at spa om,
hvornar vi konkret far eleverne retur til fysisk undervisning pa normale vilkar. Det har ogsa den
konsekvens, at vi fortsat er udfordret pa bl.a. kantinedriften. Skolen har modtaget en raekke
seertilskud grundet covid-19 situationen, eksempelvis til trivselstiltag mm. Vi gar i den kom-
mende tid i gang at planlaagge, hvordan disse midler bedst kommer eleverne til gavn.

Vi har de senere ar vaeret inde i en omstillingsproces, hvor vi Igbende har haft fokus p& at ud-
vikle os for at sikre en fortsat hgj kvalitet i det produkt, som vi leverer til eleverne og kursi-
sterne. Dette fokus vil fortsaette i det kommende 3ar.

Aalborg Handelsskole har en sund gkonomi og er fortsat godt rustet til at tackle de fremtidige
udfordringer.

Aktivitetsudviklingen fglges taet, og der laves Igbende opfglgning til direktionen, ligesom besty-
relsen Igbende holdes orienteret.



Malrapportering

Antal arselever

Aalborg Handelsskole

Uddannelsesomrade 2016 2017 2018 2019 2020
Erhvervsuddannelser, grundforlgb 639 496 412 402 319
Erhvervsuddannelser, hovedforlgb 136 148 155 162 156
Erhvervsuddannelser, EUX 100 166 172 184 224
Erhvervsuddannelser, skolepraktik 125 139 91 70 59
Gymnasiale uddannelser, HHX 1.656 1.676 1.659 1.572 1.553
Gymnasial enkeltfagsundervisning (HF-e) 34 21 30 27 25
VUC - Forberedende voksenuddannelse 0 11 4 3 0
Arbejdsmarkedskurser 82 85 71 69 56
Rben uddannelse 35 33 33 49 92
Andet 52 41 51 42 34
Antal 3rselever i dret 2.859 2.816 | 2.678 2.580 2.518

Frafald pa erhvervsuddannelsernes grundforigb

Frafald opgjorti %

Erhvervsuddannelser, grundforlgb 21,1% 20,9% 17,1% 17,2% 17,6%

Fuldfgrelsesprocent pa erhvervsgymnasiale uddannelser

Erhvervsgymnasiale uddannelser ‘ 2015‘ 2016 2017 2018 2019
HHX 88% 87% 88% 82% 82%
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Regnskab

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Aalborg Handelsskole er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsreg-
ler og principper som fremgar af Finansministeriets bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018

om statens regnskabsvaesen (Regnskabsbekendtggrelsen), Finansministeriets @konomisk Admi-
nistrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for

drsrapporten 2020 med tilhgrende vejledning.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde

institutionen, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil

fraga institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og

forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfglgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb, der forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst

over lgbetiden.

Ved indregning og mféling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden

drsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopggrelsen pa& modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og feellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud
fra tidligere ars aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrgrende

det kommende finansar, optages i balancen som en kortfristet geeldspost, periodeafgraensnings-

poster og indtaegtsfgres i det finansar tilskuddene vedrgrer.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om

indtaegter anses som indtjent, baseres pa fglgende kriterier:


http://www.oav.dk/
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e Der foreligger en forpligtende salgsaftale,
e Salgsprisen er fastlagt,
e Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb, og

e Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

I resultatopggrelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opnd &rets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
andrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrel-

sen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis

dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster
og tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og trans-

aktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger
I de szerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa folgende segmenter:

o Indtaegtsdaekket virksomhed - IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opggrelse, omfatter omkostninger i alt. De
poster, som fordeles ved indirekte opggrelse, sker ud fra fordelingsnggler fastlagt ud fra ars-

elevtallet eller skgn pd de enkelte segmenter.

Resultatopggrelsen

Omseaetning

Omsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at
levering og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opggres
palideligt og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfgr dog afsnit-

tet "Generelt om indregning og maling”.
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Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der medgaet til at opnd 8rets omsaetning, herunder
lgn og gager, gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostnin-

gerne er opdelt pd omraderne:

e Undervisningens gennemfgrelse

e Markedsfaring

e Ledelse og administration

¢ Administrative faellesskaber, vaertsinstitution
e Bygningsdrift

e Aktiviteter med saerlige tilskud

Fordelingsnggler
De indirekte leererlgnsomkostninger, dvs. de Ighomkostninger, der er knyttet til laerernes tids-
forbrug til andre formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnggle baseret pa arselever.

Indirekte Ignomkostninger til fx ledelse og IT-medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling
og m@der samt afskrivninger vedrgrende IT-udstyr fordeles med en fordelingsnggle baseret pa

arselever.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede
og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pd veerdipapirer samt amortisering af re-

alkreditlan.

Ekstraordinaere poster
Ekstraordinaere poster omfatter transaktioner foranlediget af forhold, der ligger uden for institu-
tionens kontrol og klart adskiller sig fra aktiviteter, som vedrgrer institutionens malopfyldelse

som ikke ventes af veere tilbagevendende.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med eventuel scrapveaerdi, fordeles
linezert over aktivernes forventede brugstid, der udggr:
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Bygninger 50 ar
Udstyr og inventar 4-10 &r
Indretning af lejede lokaler Lejeperioden, max 10 ar

P& bygninger anvendes en scrapvaerdi pa 0%.

Aktiver med en anskaffelsessum p% under DKK 50.000 eksklusive moms pr. stk. omkostningsfa@-

res i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under de enkelte om-
kostningsgrupper. Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
indtaegter.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita og finansielle instrumenter. Finansielle anlaegsakti-

ver males i kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfaelde, hvor nettorealisationsvaer-

dien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaer-

dien reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodeha-
vender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institu-

tionens erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.

Geaeldsforpligtelser

For fastforrentede 18n, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagel-
sen med det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfgl-
gende perioder méles l&nene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved
anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle

veerdi (kurstabet) indregnes i resultatopggrelsen over ldneperioden.
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@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel

veerdi.

Periodeafgrasningsposter (passiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrg-

rende indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved &rets
begyndelse og slutning samt likviditet til rAdighed ved 8rets afslutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opggres som resultatet reguleret for ikke kontante resultat-
poster som af- og nedskrivninger, henszettelser samt andring i driftskapitalen, renteindbetalin-
ger og -udbetalinger samt betalt vedrgrende ekstraordineere poster. Driftskapitalen omfatter
omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvi-
der.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af veaerdipapi-
rer, materielle- og finansielle anleegsaktiver samt kgb immaterielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebe-
taling af langfristede geeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og traek pa kassekredit.

Samlet likviditet til radighed
Samlet likviditet til radighed omfatter likvider (bade bankindestdende og traek pa kassekredit),
resterende traekningsmulighed pa kasse- og byggekredit samt veerdipapirer.



Resultatopggrelse 2020

1. januar - 31. december

Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indtzegter

Omseaetning i alt

Undervisningens gennemfgrelse
Markedsfa@ring

Ledelse og administration

Administrative faellesskaber, veertsinstitution
Bygningsdrift

Aktiviteter med seaerlige tilskud

Driftsomkostningeri alt
Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Finansielle posteri alt

Arets resultat

Note

Aalborg Handelsskole

2020 2019
kr. kr.

1 171.727.378 174.119.874
2 33.389.659 30.673.912
205.117.037 204.793.786
3 132.989.584 144.841.225
4 1.496.438 1.627.656
5 17.101.903 16.997.983
6 4.354.897 5.091.364
7 28.798.274 22.910.852
8 17.304.349 12.278.357
202.045.445 203.747.437
3.071.592 1.046.349
9 9.507 3.005
10 110.752 96.074
-101.245 -93.069
2.970.347 953.280




Balance pr. 31.12.2020
Aktiver

Grunde og bygninger
Indretning af lejede lokaler
Udstyr

Inventar

Materielle anlaegsaktiveri alt

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt
Anlaegsaktiver i alt

Varebeholdning

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note

Aalborg Handelsskole

2020 2019
kr. kr.

11 139.268.319 142.680.162
11 1.671.428 1.928.571
11 258.930 287.700
11 6.979.149 7.312.121
148.177.826 152.208.554
970.144 970.144
970.144 970.144
149.147.970 153.178.698
245.580 (1]
2.331.197 2.726.879
7.503.726 5.684.847
1.183.484 1.485.633
11.018.407 9.897.359
1.381.412 12.381.117
12.645.399 22.278.476
161.793.369 175.457.174




Balance pr. 31.12.2020
Passiver

Opskrivninger

Egenkapital pr. 31.12.1990
Egenkapital i gvrigt
Egenkapital i alt

Kommunal geeld
Realkreditgeeld
Skyldige indefrosne feriemidler

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Naeste ars afdrag pa langfristede gaeldeforpligtelser
Skyldig lgn

Feriepengeforpligtelse

Mellemregning med Bgrne- og
Undervisningsministeriet

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Andre forpligtelser

Usikkerhed om fortsat drift
Usikkerhed ved indregning og maling
Usaedvanlige forhold

Haendelser efter regnskabets udlgb

Note

12

13
14

15
16

II
III
v
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2020 2019
kr. kr.

21.451.345 21.451.345
80.536.572 77.566.225
101.987.917 99.017.570
1.920.876 1.920.876
13.529.504 15.798.761
13.939.439 0
29.389.819 17.719.637
2.201.387 2.191.362
3.837.387 5.526.113
6.369.074 18.523.213
1.827.462 17.507.989
4,999.196 6.822.654
5.322.267 5.654.519
5.858.860 2.494.117
30.415.633 58.719.967
59.805.452 76.439.604
161.793.369 175.457.174




Pengestrgmsopggrelse for 2020

Arets resultat

Regulering vedr. ikke kontante poster
- Af- og nedskrivninger

- Gevinst ved afhandelse af anlaegsaktiver

/Endringer i driftskapital:

- ndring i tilgodehavender

- AEndring i kortfristet geeld

- Endring i varebeholdning

- AEndring i indefrosne feriepenge

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver

Tilbagebetalt depositum

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Afdrag/indfrielse, realkreditldn

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

FEndring i likviditet
Likvider pr. 01.01.2020
Likvider pr. 31.12.2020

Aalborg Handelsskole

2020 2019
kr. kr.

2.970.347 953.280
4.480.976 4.209.663
0 -30.500
-1.121.048 2.806.385
-28.314.359 -3.739.669
-245.580 0
13.939.439 0
-8.290.225 4.199.159
-450.248 -3.412.002
0 30.500
0 80.000
-450.248 -3.301.502
-2.259.232 -2.177.432
-2.259.232 -2.177.432
-10.999.705 -1.279.775
12.381.117 13.660.892
1.381.412 12.381.117
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Noter

I

I1

ITI

IV

Usikkerhed om fortsat drift
Der er ingen forhold, der indikerer usikkerhed om skolens fortsatte drift.

Usikkerhed ved indregning

Der er ikke usikkerhed ved indregning og maling ved udarbejdelsen af

drsrapporten for 2020.

Usaedvanlige forhold

Der er ikke usaedvanlige forhold, der har pavirket &rsrapporten for 2020.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke betydningsfulde begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som

vil forrykke skolens finansielle stilling veesentligt

Samarbejde + Handlekraft » Ansvarlighed « Respekt « Engagement 31



Noter

1. Statstilskud
Undervisningstaxameter
Faellesudgiftstaxameter
Bygningstaxameter
@vrige driftsindteegter
Seerlige tilskud

Ialt

2. Deltagerbetaling og andre indtaegter
Deltagerbetaling, uddannelse

Anden ekstern rekvirentbetaling
Administrative fallesskaber, veertsinstitution
Andre indteegter

Ialt

3. Undervisningens gennemfgrelse
Lgn og Ignafhangige omkostninger
Afskrivninger

@vrige udgifter

Ialt

4. Markedsfgring

Lan og Ignafhaengige omkostninger
@vrige udgifter

Ialt

5. Ledelse og administration
Lan og Ignafhaengige omkostninger
@vrige udgifter

Ialt

Aalborg Handelsskole

2020 2019
kr. kr.

134.573.752 136.773.731
19.288.578 19.670.441
12.258.935 12.273.043
1.106.456 1.015.348
4.499.657 4.387.311
171.727.378 174.119.874
9.094.416 10.798.392
4.417.528 1.455.283
4.354.897 5.091.364
15.522.818 13.328.873
33.389.659 30.673.912
112.337.163 124.109.082
28.770 28.770
20.623.651 20.703.373
132.989.584 144.841.225
388.241 124.210
1.108.197 1.503.446
1.496.438 1.627.656
13.064.199 13.119.500
4.037.704 3.878.483
17.101.903 16.997.983




Noter

6. Administrative fallesskaber, vaertsinstitution

Lan og Ignafhaengige omkostninger
@vrige udgifter
Ialt

7. Bygningsdrift
Lan og Ignafhaengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige udgifter

Ialt

8. Aktiviteter med saerlige tilskud
Lan og Ignafhaengige omkostninger
@vrige udgifter

Ialt

9. Finansielle indtaegter
Renteindtaegter og andre finansielle
indtaegter

Ialt

10. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle
omkostninger

I alt

2020
kr.

3.824.886
530.011

4.354.897

Aalborg Handelsskole

2019
kr.

4.763.838
327.526

6.796.776
4.452.206
17.549.292

5.091.364

28.798.274

3.395.260
4.180.893
15.334.699

12.827.341
4.477.008

22.910.852

17.304.349

7.601.875
4.676.482

9.507

12.278.357

9.507

3.005

110.752

3.005

110.752

96.074

96.074
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Noter

Indretning af Grunde og Inventar

kr.

lejede lokale bygninger
kr. kr.

11. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 01.01.2020 2.972.422 198.701.453 1.256.553 13.049.560
Tilgang i arets lgb 0 0 0 450.248
Afgang i arets Igb 348.348 0 690.736 1.360.880
Kostpris 31.12.2020 2.624.074 198.701.453 565.817 12.138.928
Af- og nedskrivninger 01.01.2020 1.043.851 56.021.291 968.853 5.737.439
Arets af- 0og nedskrivninger 257.143 3.411.843 28.770 783.220
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger 348.348 0 690.736 1.360.880

Af- og nedskrivninger
31.12.2020 952.646 59.433.134 306.887 5.159.779

Regnskabsmaessig veerdi
31.12.2020 1.671.428 139.268.319 258.930 6.979.149

Kontantvurdering af grunde og
bygninger 182.500.000



Noter

12. Egenkapital i gvrigt
Saldo 01.01.2020
Arets resultat

Egenkapital i gvrigt 31.12.2020

13. Kommunal geeld
Rente- og afdragsfri kommunal gaeld

Heraf forfalder 1.920.876 kr. efter 5 ar.

14. Realkreditgeeld
Nykredit, Var. Obligationslan EUR
Heraf forfalder 4.823.496 kr. efter 5 ar.

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendommen,
Langagervej 16, 9220 Aalborg @st og
Strandvejen 25, 9000 Aalborg
Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendom

pr. 31.12.2020

Prioritetsgaeld pr. 31.12.2020

16. Andre forpligtelser

Husleje: Turggade 1, 9000 Aalborg
Lejeforpligtelsen udlgber den 31.12.2029
Renggringsabonnementer

6 maneders opsigelsesvarsel

Andre forpligtelser i alt

Aalborg Handelsskole

2020 2019
kr. kr.

77.566.225 76.612.945
2.970.347 953.280
80.536.572 77.566.225
1.920.876 1.920.876
1.920.876 1.920.876
13.529.504 15.798.761
13.529.504 15.798.761
108.857.535 111.375.662
17.651.767 19.910.999

2020 2019

t.kr. t.kr.
55.620 55.620
1.584 1.904
57.204 57.524




Saerlige specifikationer

Udlagte aktiviteter

Videresendete tilskud vedrgrende aktiviteter
udlagt til andre

Modtagne tilskud vedrgrende aktiviteter
gennemfgrt for andre

Praktikpladsopsggende arbejde

Lgnninger til personale
Andre omkostninger til praktikpladsopsggende
arbejde

Omkostninger i alt

Personaleomkostninger
Lgnninger og gager
Pensionsbidrag

Andre sociale omkostninger

Omkostninger i alt

Lenomkostninger til cheflgn

De samlede Ignomkostninger for alle chefer pa
institutionen, der er omfattet af chefaftalens
deekningsomrade

De samlede Ignomkostninger for alle chefer pa
institutionen, der er ansat i henhold til chefaftalen

Honorar til revisor

I omkostninger til ledelse og administration er
indeholdt honorar til revisor vedrgrende:
Revision for regnskabsaret 2020

Andre ydelser end revision

kr.

372.936

1.479.392

Aalborg Handelsskole

kr.

1.094.596

4.030.410

62.793

2.109.944

4.093.203

3.134.870

110.748

125.951.869
21.185.520
2.101.217

3.245.618

149.238.606

129.529.841
21.051.839
2.532.084

10.165.044

5.395.216

235.000
240.000

153.113.765

475.000

9.867.859

230.000
241.000

471.000




Aalborg Handelsskole

Saerlige specifikationer

2018 2019 Total

t.kr. t.kr. t.kr.

Opggrelse af institutionens

indtaegtsdaekkede virksomhed -

iDV

Indtaegter 1.368 1.310 1.180 607 4.465
Lgnomkostninger 882 836 743 407 2.868
Andre direkte omkostninger 272 266 252 101 891
Indirekte omkostninger 187 180 175 95 637
Resultat 27 28 10 4 69

Ved indirekte omkostninger forstas savel skolens kapacitetsomkostninger, renteindteegter og udgifter

samt beregnet rente af skolens egenkapital. Som fordelingsnggle er antal arselever anvendt.

Administrative fellesskaber
IT-faellesskab
Veert: Aalborg Handelsskole

Medlemsskole: Frederikshavn Handelsskole

Det er paset, at arsrapporten for 2019 for det administrative faellesskab er godkendt af alle

styregruppens medlemmer uden bemaerkninger.

Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen

Indretning af Grunde og

lejede lokale bygninger Inv:ntar
kr. kr. r.
Ve 0 0 0 450.248
Brugt 0 0 0 0





