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Generelle oplysninger om institutionen

Institution
Aalborg Handelsskole
Institutionsnummer 851402
Strandvejen 25
9000 Aalborg
Hjemstedskommune: Aalborg
Bgrne- og undervisningsministeriet

Bestyrelse
Arbejdsgiverrepraesentanter
René Daarbak, formand
Camilla Mygind Mgller
Svend Pedersen

Udpeget ved selvsupplering
Rasmus Antoft

Medarbejderrepreesentanter
Flemming Bille (u/stemmeret)
Chris Bgcker Pedersen (m/stemmeret)

Daglig ledelse
Direktgr Rikke Christoffersen
Forstander Hans Jgrgen Mgller
Rektor Charlotte Koldsg

Institutionens formal

Telefon: 9936 4600
E-mailadresse: ah@ah.dk
CVR-nr. 1936 6316
Hjemmeside: www.ah.dk

Arbejdstagerrepraesentanter

Kirsten Estrup Madsen, naestformand
Jon Harild

Katharina Antonsen

Fra Aalborg Byr&d
Mette Ekstrgm

Elevrepreesentanter
Laerke Bisgaard Jensen
Anne Sofie Larsen

@konomichef Karin Krog-Lindhardt
Kontorchef Henrik Vestergaard

Institutionens formal er at imgdekomme behovene for grund- og efteruddannelse, at formidle

erhvervsrelevant viden og udvikle disse omrader.

Bankforbindelse

Danske Bank

Revision

Deloitte | @stre Havnepromenade 26, 4. sal | 9000 Aalborg
Statsautoriseret revisor Jakob Boutrup Ditlevsen | MNE-nr.: mne27725
Statsautoriseret revisor Peter Ngrrevang | MNE-nr.: mnel11706

TIf.nr. 98 79 60 00 | Mail aalborg@deloitte.dk | CVRnr. 33 96 35 56
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Ledelsespdtegning, og ledelsens underskrifter samt bestyrelsens
habilitetserklaering

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 2022
for Aalborg Handelsskole.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendt-
ggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. I henhold til § 39, stk. 4, i
regnskabsbekendtggrelsen tilkendegives det hermed:

o At §rsrapporten er rigtig, dvs. at §rsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformatio-
ner eller udeladelser, herunder at malopstillingen og méalrapporteringen i arsrapporten er
fyldestggrende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og ssed-
vanlig praksis.

e At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning
af institutionens midler, som er omfattet af arsrapporten.

Aalborg, den 27. marts 2023

Rikke Christoffersen, direktar Karin Krog-Lindhardt, gkonomichef
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Bestyrelsens habilitetserklaering

Endvidere erklzerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 5, stk. 7, i lov om
institutioner for erhvervsrettede uddannelser.

Aalborg, den 27. marts 2023

This document has esignatur Agreement-ID: 4a8d08hRxws249694867
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Samarbejde - Handlekraft - Ansvarlighed - Respekt - Engagement 3



Aalborg Handelsskole

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Aalborg Handelsskole

Revisionspdtegning pa 3drsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aalborg Handelsskole for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgms-
opggrelse, noter og seerlige specifikationer.

Arsregnskabet udarbejdes efter Bgrne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vej-
ledning for 2022, lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtggrelse nr. 116 af 19. fe-
bruar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtig, dvs. udarbejdet
i overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisi-
onen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtgg-
relse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for
erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. Vo-
res ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af institutionen

i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geel-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er
rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Samarbejde - Handlekraft - Ansvarlighed - Respekt - Engagement 4
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Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden veaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. H@j grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i

Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pd grundlag af be-
stemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november
2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almen-
gymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., altid vil afdeekke vaesentlig fejlinfor-
mation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse p@ de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets be-
kendtggrelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner
for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation for-
drsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,

Samarbejde - Handlekraft - Ansvarlighed - Respekt - Engagement 5
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at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at institutionen ikke laengere kan fortsesette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporte-
ringen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporterin-
gen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller
pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporterin-
gen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene
i statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og
malrapporteringen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gskonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Le-
delsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter spar-
sommelighed, produktivitet og effektivitet.

Samarbejde - Handlekraft - Ansvarlighed - Respekt - Engagement 6
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I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgdede aftaler og saedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gko-
nomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
drsregnskabet.

Hvis vi pd grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemeerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aalborg, den 27. marts 2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396 3556

Peter Ngrrevang
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel1706

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396 3556

Jakob Boutrup Ditlevsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27725
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og nggletal

Praesentation af institutionen

Aalborg Handelsskole blev grundlagt i 1875 af Herman Mgller og er i dag en stor uddannelsesin-

stitution placeret pa fire adresser i Aalborg. Institutionens formal er at imgdekomme behovene

for merkantil ungdoms- og efteruddannelse, at formidle erhvervsrelevant viden samt udvikle disse
o

omrader.

Det geelder bdde handelsgymnasiale uddannelser (HHX), erhvervsuddannelser (EUD Business og
EUX Business) og flere typer af efter- og videreuddannelser for unge, voksne og virksomheder.
Inden for alle uddannelsesomrader arbejder skolen teet sammen med en lang reekke af omradets
virksomheder. Det betyder, at vores kurser og uddannelser er ajour og taet pd praksis i virksom-
hedernes dagligdag.

Institutionen har tillige til formal at gennemfgre radgivning og andre ydelser med tilknytning til
uddannelsesvirksomheden efter de almindelige regler om indtaegtsdaekket virksomhed, f.eks.
medvirken til uddannelsesplanlaagning og kompetenceudvikling i virksomheder og institutioner.

Vision/mission

Med afszet i en stadig udvikling af viden og kompetencer vil Aalborg Handelsskole fremstd som
en handlekraftig udbyder af udfordrende erhvervsrettede uddannelser.

Skolens veerdier

e Samarbejde
¢ Handlekraft

e Ansvarlighed
e Respekt

e Engagement

Samarbejde, handlekraft, ansvarlighed, respekt og engagement. Fem sma ord, der lever bade
hver for sig og i taet samspil. Hver isaer er de med til at fortzelle historien om alt det, der danner
grundlag for hverdagen p& Aalborg Handelsskole. De uskrevne regler, maden at behandle hinan-
den pa og forventninger til god opfgrsel - bade over for gaester og dem, der har deres daglige
gang pa skolen. Vi kalder dem for SHARE, fordi vi tror pd, at man ndr laengst, ndr alle arbejder
sammen om at fgre veerdierne ud i livet.

Hovedaktiviteter

2022 startede som 2021 sluttede. Nedlukning og forbud mod st@rre forsamlinger grundet Corona.
I 2022 kom der heldigvis styr pd Corona-situationen, og vi kunne gennemfgre fysisk undervisning
som normalt. Trods nogle unormale 8r og perioder har medarbejderne pa Aalborg Handelsskole
gjort en keempestor indsats for at sikre, at vores elever/kursister har mgdt en s god undervis-
ning, administration og gvrig service mm. som overhovedet muligt. Selv om meget allerede er
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glemt, og vi i 2022 kunne laegge pandemien bag os, skal vi huske p&, at det var en lang og hard
periode for vores elever og kursister, hvor mange havde det ekstra svaert grundet manglen pa
social aktivitet mm.

Endelig kunne vi begynde at rette fokus andet sted hen, og vi hdbede sa smat pa, at treengslerne
var ovre. S8 kom i stedet varme- og energiregningerne, der steg voldsomt - ogsa pa AH, inflati-
onen i samfundet ndede rekordhgjder. Alt sammen noget, som ogsd har pavirket gkonomien pa
AH i 2022.

Med Coronasituationen under kontrol har fokus pa den strategiske udvikling af skolen ogsa igen
vaeret mulig. I efterdret afholdtes en medarbejderdag for alle medarbejdere, hvor alle blev invi-
teret ind til at give input til det videre arbejde. De strategiske fokusomrader er teet pa de samme
som tidligere, men er blevet skarpere i definitionen. Fokusomraderne er: lzering og dannelse,
digitalisering, globalt medborgerskab samt netvaerk og samarbejde. Graensen mellem de fire fo-
kusomrader er i et vist omfang flydende. Eksempelvis vil et fokus pa globalt medborgerskab for-
mentlig ogsa have effekt pa laering og dannelse - og omvendt. Vaegten mellem fokusomraderne
er andret ift. tidligere, saledes der rettes et stgrre fokus mod ‘laering og dannelse’ sammenlignet
end de gvrige omrader.

Bygningsstrategi

Gennem en arraekke er skolens behov med hensyn til samlet bygningsmasse faldet. Det faldende
behov haenger sammen med, at flere og flere elever/kursister foretraekker fjernundervisningstil-
bud frem for fysisk undervisning samtidig med, at elevtallet/kursisttallet pd en raekke omrader
har vaeret faldende. Skolen er derfor i den situation, at der i dag er ledig kapacitet pa Langagervej
savel som Strandvejen. P& den baggrund besluttede bestyrelsen i 2022 at szette skolens afdeling
pd Langagervej til salg og pa sigt samle eleverne og kursisterne pa skolens tre andre adresser.

Tanken er, at EUX-eleverne, der kommer direkte fra grundskolen (GF1-adgang) og HHX-eleverne
pa sigt skal samles i Saxogade, hvor vi vil skabe et samlet ungemiljg. Hovedforlgb, EUD, AMU-
kursisterne samt de lidt seldre EUX-elever skal samles pd Strandvejen. For at det kan lade sig
gore, betyder det, at vi ud over at skulle salge Langagervej, vil have behov for at bygge et
parkeringshus pa Strandvejen til kursisterne, der oftest kommer i bil, samtidig med at der skal
laves en tilbygning i Saxogade.

Status ved udgangen af 2022 var, at skolen har faet et bud pa Langagervej. Dog er der en raekke
af forbehold, som skal afklares, inden den endelige kgbsaftale kan underskrives. Vi forventer og
hber, at den endelige kgbsaftale kan underskrives medio maj 2023. Kgbsaftalen vil med sikker-
hed veeret betinget af, at bygningen kan godkendes til kontor. Den formelle proces med at fa
bygningen godkendt er i gang via Aalborg Kommune. Vi forventer, at bygningen kan vare god-
kendt hertil i starten af efterdret 2023.

Skolen er samtidig i dialog med Aalborg Kommune om lokalplanerne for Strandvejen og Saxogade
for at kunne lave den ngdvendige tilbygning og parkeringshus her. Det er et omfangsrigt arbejde,
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som tager sin tid. Vi har en forelgbig tidsplan fra kommunen, hvor forventningen er, at lokalplanen
kan veere godkendt ultimo 2023.

Nedenfor kort om de fire strategiske fokusomrader og status herp3.

Lzering og dannelse

Fokus er her at sikre et trygt og udviklende lzeringsmiljg malrettet den enkelte elev/kursist med
fokus pa faglighed, dannelse og medborgerskab.

Som en del af arbejdet med laeringsperspektivet har vi nedsat et pesedagogisk vejledningsforum.
Formalet med det paedagogiske vejledningsforum er at give direktionen mulighed for sparring og
viden fra den hverdag, som undervisere star i dagligt. Det er vigtigt, at de rette beslutninger
treeffes pa det psedagogiske omrade, og det kreever dialog med de undervisere, der er taettest
pa eleverne i dagligdagen. Kerneopgaverne for det psedagogiske vejledningsforum er sdledes at
drgfte, hvordan vi bedst sikrer det strategiske fokus pa ‘laering og dannelse’ samt at bidrage med
faglige og paedagogiske input ift. konkrete undervisningstiltag og -handlingsplaner bredt pd AH.

Vi har ogsd med succes fortsat markeret en reekke maerkedage som Valentinsdag, kvindernes
internationale kampdag, Earth Overshoot Day (Danmark), lzerernes dag mv. som en del af ele-
vernes dannelsesrejse, som samtidig kan veaere med til at ggre skoledagen lidt anderledes og en
smule mere festlig. Seerligt markeringen af kvindernes internationale kampdag fik ogsd opmaerk-
somhed eksternt i pressen.

Endelig handler lzering og dannelse ogsd om elevernes trivsel, hvor vi har sat gget fokus pa at
skabe faglig trivsel gennem elevernes klasser og daglige undervisning.

Globalt medborgerskab

Med globalt medborgerskab vil vi sikre et globalt og baeredygtigt udsyn gennem vores un-
dervisning og have fokus pa det aktive medborgerskab.

P& Aalborg Handelsskole er arbejdet som verdensmalsskole ogsa centralt. Sammen med fire
andre nordjyske erhvervsskoler arbejdede vi - med AH som projektleder - med gennemfgrsel af
projektet “Udvikling af verdensmal i undervisningen pa tvaers af skoler og uddannelsesretninger”
med det formdl at styrke elevers anvendelsesorienterede kompetencer i FN’s Verdensmal som
kan viderebringes til virksomheder, institutioner, organisationer og lokalsamfund i Region Nord-
jylland. Det ggres gennem uddannelse af undervisere med henblik pa inddragelse af FN’s Ver-
densmal i undervisningen og samtidig skabe netveerk til vidensdeling om Verdensmalene mellem
uddannelsesinstitutionerne. (Projekt er bevilliget gennem Regions Nordjyllands Uddannelsespulje,
der har givet tilsagn om gkonomisk stgtte pd knap 3 mio. kr. til projektet).

Digitalisering

Vi har fokus pa at udnytte potentialet i digitalisering - savel i et didaktisk som organisatorisk
perspektiv.

Samarbejde - Handlekraft - Ansvarlighed - Respekt - Engagement 10

This document has esignatur Agreement-ID: 4a8d08hRxws249694867



Aalborg Handelsskole

Det er vigtigt at fa Igftet sdvel elevernes/kursisternes samt medarbejdernes bundniveau,
sdledes alle kommer pd omgangshgjde. Vi har derfor pt. fokus pa at fa klarlagt, hvad vi
konkret arbejder hermed.

I 2022 er der kommet forholdsvis ro pa situationen omkring Studie+ (tidligere Uddata).
Systemet kan det, som vi forventer - om end vi gerne ser systemet styrket og udbygget p3
en reekke omrader.

I slutningen af 2022 blev robotterne (ChatGPT) ogsa en del af dagligdagen. Eleverne kunne
pludselig fa hjzelp til at skrive deres opgaver, uden de sadvanlige plagiatkontrol-systemer
opdagede det. Arbejdet med b3de at bruge robotterne konstruktivt som en del af laerings-
dagsordenen samt at hindre/begraense elevernes brug i andre situationer opstod som et
dilemma, vi som skole ikke var forberedt pd, men som kraever hurtig handling. Vi er her i
begyndelsen af 2023 stadig i det indledende arbejde, men det kommer uden tvivl til at fylde
meget fremadrettet.

Netvaerk og samarbejde

Vi opretter, opsgger og indgdr i relevante netvaerk og samarbejder med fokus pa at styrke vores
faglighed, uddannelsestilbud og organisation.

Internt har vi udarbejdet et ledelsesgrundlag for p& den made klart at fa& defineret og talt om,
hvad der kendetegner god ledelse pa Aalborg Handelsskole. Udfoldelsen af ledelsesgrundlaget
blev pabegyndt pa et fzelles seminar med hjzelp af erhvervspsykolog Ejnar Bryld. Det forte til
spaendende drgftelser omkring ledelse og brugen af ledelsesgrundlaget i ledergerningen. TR-grup-
pen pa AH har taget godt imod ledelsens intentioner med ledelsesgrundlaget. I slutningen af aret
fik vi ogsa feerdiggjort et medarbejdergrundlag, som vi gleeder os til at implementere i Igbet af
2023.

I netvaerk og samarbejde er et fokusomrdde ogsd yderligere at tydeligggre, at vi er en erhvervs-
skole/et erhvervsgymnasium. Vi skal til stadighed sikre, at eleverne i dagligdagen p8 AH mgder
virksomheder, der understgtter deres uddannelse. Underviserne har sdledes sammen med ledel-
sen en stor rolle i at sikre, at alle klasser kommer pa virksomhedsbesgg og far eksterne oplaeg
Igbende.

Samarbejdet med Nordjyllands Landbrugsskole Lundbaek p& deres eux-uddannelse er fortsat
en stor succes, som tiltreekker flere og flere elever.

Arets faglige resultater
Handelsgymnasiet, hhx
Optag 2022

P& hhx havde vi i 2022 rekordoptag. Aldrig har vi haft s& mange ansggere og sa8 mange, der
startede hos os i august. Ved studiestart i august var der pd hhx i 1. g 665 elever. Tallet er siden
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faldet lidt, s ved indgangen til 2023 havde vi 643 elever gdende i 1 g pd tveers af de to adresser,
hvilket stadig er rekord mange.

Alt i alt var der ved udgangen af 2022 1.726 elever, der var i gang med en hhx pd AH. Eleverne
fordeler sig med 1.066 i Turggade og 660 i Saxogade. Vi dimitterede 469 hhx-elever i sommeren
2022 (Fra Turggade 289, og i Saxogade 180).

Vi har samtidig kunnet notere en meget stor interesse i vores abent hus-arrangementer primo
2023.

Elevfordelingsaftale

Elevfordelingsaftalen har fyldt meget i Igbet af 2022, selv om den formelt set fgrst traeder i kraft
fra 2023. Det lykkedes at fa politikerne til at aendre aftalen, sdledes der pt. kun findes afstands-
zoner. Politisk er der ingen tvivl om, at der er fokus p&, at der er flere elever, der skal g p3 et
gymnasium uden for de store byer. Det vil uden tvivl f& konsekvenser for nogle af de elever fra
oplandsbyerne, som gennem mange ar har haft tradition for at sege mod Aalborg Handelsgym-
nasium. I de forelgbigt udmeldte kapaciteter har vi f3et faerre elever i badde Turggade og Saxo-
gade, end vi havde i optaget 2022. Vi er spaendt pa, hvor store konsekvenser aftalen reelt far,
nar vi kender optaget i 2023.

Det internationale omrade

Efter flere rs udsaettelse grundet Coronasituationen kom de fgrste elever endelig afsted pa det
nye ‘Sprog og Praktik’ forlgb. Kernen i forlgbet er, at vi tilbyder eleverne individuelle |lsengereva-
rende studieophold i udlandet, hvor den enkelte elev har mulighed for et studie- og praktikophold
af tre ugers varighed i enten Frankrig, Spanien, Irland eller Tyskland. Hovedparten af opholdet
finansieres via Erasmus+ midler. Elevernes egenbetaling var i 2022 saledes i et niveau pa ca.
2.000 kr. Forlgbet er placeret hen over efterdrsferien, sd eleverne ‘kun’ mister to ugers undervis-
ning. For at eleverne kan klare dette, er det kun elever med et fagligt overskud, der kan godken-
des til forlgbene.

Vi havde 86 elever fra 2. og 3. g. afsted pa dette forste forlgb og forventer gget interesse herfor
de kommende &r. Forlgbet er dog ikke uden udfordringer, idet eleverne sdvel som underviserne
naturligt er bekymrede for at miste noget af undervisningen herhjemme. Men ingen tvivl om at
de elever, der har vaeret afsted, har faet rigtig meget med sig bade fagligt, men seerligt personligt.
Det modner at skulle st pa egne ben i udlandet pa et sprog- og praktikophold.

Kvalitetsarbejde

Kvalitetsberetningen- og planen for 2022 viser, at hhx som helhed leverer en kvalitetsuddannelse
ift. omrader som frafald, Igfteevne, karakterniveau og overgang til videregdende uddannelse. Men
man kan jo altid blive bedre. Vi har i det kommende &r fokus p& eleverne mgder en skoledag og
ansatte, som betyder, at eleverne oplever tydelighed, venlighed og mulighed for ro til fordybelse
og lzering i deres skoledag. Vi taenker, at sddan en hverdag vil understgtte elevernes faglige trivsel
og derfor hjzelpe skolen med at fastholde eleverne. Der er derfor pd HHX fokus p&, at samarbejdet
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omkring undervisere, studievejledere mm. samt administrativt personale og ledelse er klart defi-
neret ift. opgavevaretagelse. Et arbejde, der er sgsat pd personalemgde i efterret 2022.

Et seerligt fokus er ogsa elevernes faglige niveauer, hvor vi vil have szerligt fokus pa at fa lgftet
undervisning i de fa fag og studieomrdde projektet, hvor vi i dag ikke har en positiv Igfteevne.
Underviserne skal her i faellesskab udarbejde en handlingsplan, sddan at vi far rettet op pa ud-
fordringer med Igfteevnen. Ligeledes er der fokus pa at arbejde med elevernes gymnasieparathed
gennem tiltag som mobilfri undervisning i 1. g., gode vaner og struktur pa din MAC, 2 kontakt-
laerere pd hver 1. g klasse, fokus pd arbejdet med klasseledelse samt udvikling af et sakaldt
dilemmaspil, hvor eleverne skal svarer pa udfordrende dilemmaer, som de mgder i klassefzelles-
skabet. Alle 1.g klasser spiller dilemmaspillet.

Erhvervsuddannelserne samt efter- og videreuddannelsesomradet
Grundforigbet, EUD Business og EUX Gymnasiet
Optaget pad EUD og EUX samt konsekvenser heraf

2022 har veeret et sveert ar pa erhvervsuddannelserne. Vi havde et lavt optag af de zeldre unge i
januar og igen i august. Dog ser det ud til, at vi delvist har knaekket kurven ift. elever direkte fra
grundskolen, som var svagt stigende. Vi er dog ogsa her pd et lavt niveau ift. tidligere ar. I det
kommende &r er det derfor fortsat seerdeles vigtigt med at gge synligheden om mulighederne
med en merkantil erhvervsuddannelse. Fjernundervisningstilbuddene er fortsat et vigtigt tilbud
for mange lidt seldre unge om end vi 0gsa her har set vigende ansggertal, uanset om vi taler EUD
eller EUX Business.

Cool Business og EUX Gymnasiet

For at ggre det mere attraktivt at tage en erhvervsuddannelse har vi taget to konkrete lidt stgrre
skridt. For det fgrste kalder vi fremadrettet EUX for 'EUX Gymnasiet’ for at tydeligggre, at eleven
opnar en erhvervsfaglig studentereksamen og har opndet fuld studiekompetence til videregdende
uddannelser efter de fire &r. For eleven er der prestige i at tage en gymnasial uddannelse og fa
en studentereksamen. Den prestige vil vi gerne tydeligggre, at EUX Gymnasiet ogsa kan leve op
til ift. faglig og personlig udvikling samt muligheder efterfglgende.

Vi har derudover indgdet i et strategisk samarbejde med Coolshop, sa eleverne fra august 2023
pa EUX kan sgge ind i en seerlig Coolshop klasse, hvor de bliver tilbudt en reekke yderligere
muligheder undervejs i uddannelsen, eksempelvis masterclasses, personlighedsprofil-feedback,
sprogophold, mulighed for studiejob hos Coolshop. Vi glaeder os til at kunne tilbyde eleverne disse
unikke muligheder og har allerede faet henvendelser fra andre virksomheder, der gerne vil i dialog
om et lignende samarbejde.

Derudover er fokus naturligvis stadig p& dagligdagen pa skolen, s vi altid tilbyder eleverne en
god dagligdag og steerk uddannelse. Vaerd at bemaeerke er derfor ogsa, at en af skolens eux-
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undervisere (Grethe Overby) modtog en saerpris ifm. uddeling af Politikens Undervisningspris,
som gives til de dygtigste og mest dedikerede undervisere i Danmark.

Overgang til hovedforigb og jobdating

P& grundforigbet har vi endnu en gang sat yderligere fokus pa at sikre overgangen fra grundforlgb
til hovedforlgb. Eleverne skal tidligt og Igbende ledes ind p& malet med uddannelsen - nemlig at
indgd en aftale om en lzereplads.

I samarbejde med Danske Erhvervsskoler og -Gymnasier samt de gvrige merkantile udbud har vi
sat yderligere fokus pa at fa politikerne til at andre strukturen pa den merkantile EUX, sdledes
uddannelsen i hgjere grad laegger op til og giver plads til, at eleverne er aktivt jobsggende i sidste
del af studiedret. Det kraever fokus dels pa selve strukturen pa uddannelsen, dels pd antallet af
eksamener p5 studiedret. Som uddannelsen er struktureret nu, er det svaert at se, hvordan vi
konkret skal lykkedes med at fa vaesentligt flere elever til at fa en elevplads i Igbet af studiedret
uden aendringer i tilrettelaeggelsen. S& det er en hgjaktuel udfordring, som der skal findes en
bedre Igsning pa Igbet af 2023.

Jobdating:

I 2022 har et centralt fokusomrdde ogsd veeret at fa flere elever til at fuldfgre deres EUD- eller
EUX-Uddannelse, dvs. inkl. tiden som elev i en virksomhed (tre eller fire &r afhaengig af om det
er en EUD- eller EUX-uddannelse). For at det skal lykkes, skal eleverne dels overbevises om, at
det giver dem det bedste skridt videre i livet, dels skal antallet af elevpladser i virksomhederne
ggre det muligt. Underviserne har seerligt fokus pa at sikre elevernes fokus pa at sgge en elev-
plads, mens virksomhedskonsulenterne har fokus pd at sikre virksomhedernes opmaerksomhed
pa mulighederne for at sgge en elev mm.

Som et eksempel pa en konkret aktivitet gennemfgrte vi i Igbet af 2022 flere gange ‘jobdating pa
erhvervsuddannelserne’. Konceptet bestar i, at vi inviterer en lang raekke virksomheder ind til en
uformel samtale med vores elever i forbindelse med, at virksomhederne sgger elever. Alti alt har
det vaeret en stor succes og mange aftaler om elevplads er blevet indgdet pd dagene eller i dagene
umiddelbart efter. Samtidig laerer eleverne en masse om jobsggning. Jobdating er helt sikkert
noget, som vi fortsaetter med og yderligere forfiner i det kommende 3r.

26 timers undervisning

P& grundforigbet er det et krav, at eleverne tilbydes minimum 26 klokketimers undervisning om
ugen. Det betyder, at eleverne har forholdsvist lange skoledage sammenlignet med andre ung-
domsuddannelser (pa sammenlignelige ungdomsuddannelser har eleverne i gennemsnit lidt over
21 klokketimer om ugen). I praksis betyder kravet om 26 timeres undervisning i snit, at eleverne
i skoleperioderne reelt har 28 klokketimers undervisning om ugen. Den fysiske tid i skolen er
saledes betydeligt laengere end pa andre ungdomsuddannelser, og de mange undervisningstimer
slider pa eleverne.
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Vi har i 2022 desveerre matte konstatere, at enkelte elever (8-10) har faet en lidt for lang laese-
ferie op til eksamen, hvilket betyder, at enkelte elever har faet lidt over 25 klokketimers under-
visning i stedet for minimum 26. Fejlen er rettet fremadrettet. Vaerd at bemaerke er, at vi skema-
laegger for flere hundrede elever hver eneste dag.

Hovedforigbet

I 2022 kom vi for alvor i gang med den nye kaedeaftale med Sanistal, hvor Aalborg Handelsskole
fremadrettet skal uddanne Sanistdls indkgbs-, logistik -og salgselever fra hele landet, hvoraf
nogle har en brancheprofil med VVS. De fgrste skoleforlgb er gdet godt, og vi arbejder Igbende
videre pd at sikre en hgj kvalitet i forlgbene.

Herudover er fokus fortsat at udvikle os internt pd omradet, sa vi i endnu hgjere grad bliver gode
til at bruge hinandens kompetencer pa tvaers af fag og specialer. Ligeledes har vi fokus pa at blive
endnu bedre til at teenke erhvervslivet ind og indga i teettere samarbejder med virksomhederne.

Center for skoleoplaering - CSO

For Center for skoleoplaering (CSO) er det en malsaetning, at sa fa elever som muligt har behov
for at starte deres elevtid her. Med det som udgangspunkt har Center for skoleoplaering i 2022
vaeret en stor succes, idet vi har haft rekord fa elever gdende. Forklaringen er dels, at mange
elever faktisk er lykkedes med at lande en uddannelsesaftale og derfor ikke har haft behov for en
periode i CSO, dels at jobmarkedet har vaeret attraktivt, sd flere har valgt at arbejde ufaglzert i
stedet for at starte i CSO.

Antallet af uddannelsesaftaler ligger pd et hgijt niveau i 2022. Samlet er der landet 511 aftaler
(fordelt med 206 til kontor, 214 til detail og 91 til handel). Detailomradet har vaeret svagt faldende
de seneste ar, hvorimod bade kontor og handel har landet lidt flere aftaler end tidligere. Szerligt
handel har vaeret stigende de seneste fem ar — og der er saledes indgdet 32 pct. flere aftaler pa
handelsomradet sammenlignet med for fem &r siden. Antallet af uddannelsesaftaler pd kontor-
omradet er vokset med 11 pct. ift. fem &r tidligere. Vi har desvaerre ogsa derfor flere gange stet
i en situation, hvor vi ikke har kunnet hjaelpe virksomheden med en elev.

Det skal ogsd bemaerkes, at eleverne fra Center for Skoleopleering vandt Danmarksmesterskabet
i Kickstart Programmet under Fonden for Entreprengrskab. Kickstart Programmet er et undervis-
ningsforlgb i ivaerksaetteri og innovation, der tager afszet i erhvervsuddannelsernes faglighed og
kulminerer i en konkurrence for eleverne pad EUD/EUX. Forlgbet styrker elevernes kompetencer
til at skabe deres egen succes - som innovativ medarbejder, leder eller selvstaendig.

Center for Karriere og Uddannelse (CKU)
AMU-omréadet

AMU-omradet oplevede i 2022 en dramatisk fald i aktiviteten, og vi havde i 2022 et historisk
rekordlavt antal kursister. Sammenlignet med 2018 er aktiviteten faldet med 70 pct., fra 71
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arselever i 2018 mod 21 i 2022. Vi matte derfor ogsa i foraret lave en tilpasning af antallet af
medarbejdere pd omradet.

Den primaere forklaring p@ den lave aktivitet er stadig den kraftige hgjkonjunktur, hvor de, der
er pd arbejdsmarkedet, ikke har tid til kursusaktivitet samtidig med, at antallet af ledige er re-
kordlavt. Vi tror pa, at vi ndede det absolutte nulpunkt i 2022 og kan heldigvis allerede se ind i,
at aktiviteten har veaeret svagt stigende i de fgrste maneder af 2023.

EUD i gvrigt

P& EUD-omradet taenkes der mere og mere pa tvaers af grundforlgbene, hovedforigb samt efter-
og videreuddannelsesomradet. Underviserne arbejder i stort omfang pa tvaers af uddannelserne.

Det var derfor logisk ogsd at sammentaenke ledelsen i hgjere grad end tidligere. Vi har derfor
valgt at omorganisere omradet, sdledes der er med indgangen til 2023 er fzlles ledelse p& ho-
vedforlgb og CKU, mens grundforigbet i hgjere grad sammentaenkes uanset, om det er fysisk eller
fiernundervisning. Det kommende &r vil g& med at f& erfaringer med denne nye organisations-
struktur.

I skonomiafdelingen er der samtidig fokus pa udarbejdelse af en raekke rapporter saledes, det
gkonomiske overblik p& omradet gges.

Arets gkonomiske resultat

Med et arsresultat pd minus 4,2 mio. kr. er det gkonomiske resultat i 2022 ikke tilfredsstillende.
Vi har gennem aret to gange tilpasset medarbejderstaben for at sikre overensstemmelse mellem
medarbejderressourcer ift. aktiviteten. Sddanne tilpasninger har dog altid en pris i forhold til vores
medarbejdere, elever og kursister, men har desveerre vaeret en ngdvendighed for at sikre en
rentabel drift i 2023.

Omsaetningen udggr 186 mio. kr., hvilket er et fald p& 19 mio. kr. set i forhold til 2021.

En stor del af omsaetningsfaldet skyldes en aendret regnskabsmaessig praksis i forhold til indreg-
ning af projekter og IT-faellesskabet med Frederikshavn Handelsskole. I tidligere regnskabsar er
projektpartneres andel af projektaktivitet indregnet som kgb af tjenesteydelse og modsvaret af
en projektindtaegt. I 2022 styres projektpartneres projektaktivitet via balancen og pavirker sdle-
des ikke indteegter og udgifter. I forhold til IT-feellesskabet er vi blevet opmaerksomme p3, at den
hidtidige regnskabsmaessige handtering ikke har veeret i overensstemmelse med UVMs konte-
ringsinstruks, hvilket er korrigeret i 2022. Samlet set pavirker disse andringer omsaetningen
negativt med 12 mio. kr. i 2022 set i forhold til 2021.

Den negative udvikling derudover udggr 7,5 mio. kr. Der ses udsving imellem de enkelte uddan-
nelsesomrader.
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Antallet af arselever er samlet set faldet ca. 6 pct. det seneste ar - og faldet ca. 12,5 pct. de
seneste fem ar (fra 2018 til 2022). I 2022 havde vi sdledes 2.350 arselever, i 2018 var antallet
til sammenligning lig 2.678. Faldet er dog meget ujaevnt fordelt mellem uddannelserne. Saledes
er hhx pd niveau med tidligere &r, mens erhvervsuddannelsernes grundforlgb er faldet med ca.
40 pct og AMU-omradet med hele 70 pct de seneste fem ar.

I 2022 har vi haft kantinedriften fuldt udliciteret, hvorfor den i modsaetning til tidligere har haft
en mindre indflydelse pd arsresultat. Saledes har tilskuddet til kantinen veaeret pa 130.000 kr.,
hvilket star i skrap kontrast til det samlede underskud p3 ca. kr. 1,5 mio., som kantinen p%virkede
driftsresultatet med i 2021. Udliciteringen er dog ikke kommet uden en pris, vi har sdledes haft
en del udfordringer med at sikre et fornuftigt kvalitetsniveau i kantinen pa alle afdelinger. Vi har
fortsat dialog med kantinefirmaet herom.

Omkostninger til undervisningens gennemfgrsel er pa niveau med sidste ar og udggr 128,2 mio.
kr. Dette daekker over et udsving imellem uddannelsesomradderne. P& gymnasieomradet er om-
kostninger til undervisningens gennemfgrelse steget med knap 7,0 mio. kr., hvilket primaert skyl-
des det rekordstore optag, vi havde i august 2022. P8 EUD og efteruddannelsesomradet er om-
kostningen faldet tilsvarende med knap 7,0 mio. kr. som fglge af tilpasninger pd baggrund af
lavere aktivitet op dette omrdde. En del af disse tilpasninger har fgrst fuld i effekt i 2023.

Omkostninger til markedsfgring, ledelse og administration udggr 16,2 mio. kr., hvilket er 3,7 mio.
kr. mindre end sidste &r. Den lavere omkostning skyldes dels, at der er foretaget tilpasning af
medarbejderstaben pd baggrund af aktivitetsudviklingen samt at der, med udgangspunkt i mini-
steriets konteringsinstruks, er eendret konteringspraksis for nogle omkostninger, der relaterer sig
til drift af hele skolen.

Bygningsdriften er samlet set faldet med 3,1 mio. kr. Udliciteringen af kantinedriften pavirker
positivt med 3,7 mio. kr. Med henblik pa at imgdegd de ekstra omkostninger til forsyninger og
generelle prisstigninger pa omradet er en del bygningsvedligehold udskudt, hvorved meromkost-
ningen er begranset til 0,6 mio. kr.
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Hoved- og nggletal

2021\ 2020

Aalborg Handelsskole

Resultatopggrelse (t.kr.) 2022 2019 2018
Omseetning 186.224 ] 205.220 205.117|204.794 ] 218.735
Heraf statstilskud 167.7481173.458|171.718|174.120| 184.857
Omkostninger 190.305]201.896 | 202.046 | 203.748 | 217.344
Resultat fgr finansielle og ekstraordinaere poster -4.081 3.323 3.071 1.046 1.391
Finansielle poster i alt -145 -151 -101 -93 -172
Resultat fgr ekstraordinaere poster -4.225 3.172 2.970 953 1.219
Ekstraordinzere poster 0 0 0 0 0
Arets resultat -4.225 3.172 2.970 953 1.219
Balance (t.kr.) 2022 2021 ‘ 2020 2019 2018
Anlaegsaktiver 139.075]145.033]149.148153.179 | 154.056
Omsaetningsaktiver 21.496| 31.415| 12.645| 22.278| 27.908
Balancesum 160.571]1176.448|161.793(175.457]181.964
Egenkapital 100.935]105.160/101.988 | 99.017] 98.064
Hensatte forpligtelser 0 0 0 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 11.235] 13.245] 29.390( 17.720] 19.910
Kortfristede gaeldsforpligtelser 48.402| 58.043] 30.415| 58.720| 63.990

Pengestromsopggrelse (t.kr.)

Driftsaktivitet -4.423( 22.302]| -8.290 4.199| -1.891
Investeringsaktivitet -350 -434 -450| -3.302 -678
Finansieringsaktivitet -2.158( -2.207| -2.259| -2.177] -2.113
Pengestrgm, netto -6.931[ 19.661]| 10.999| -1.280] -4.682
Likvider primo 21.043 1.381| 12.381] 13.661| 18.343

Samlet likviditet til radighed ultimo 14.111] 21.043 1.381| 12.381| 13.661
Finansielle nggletal 2022 2021‘ 2020 2019 2018

Overskudsgrad (%) -2,3 1,5 1,4 0,5 0,6
Likviditetsgrad (%) 44,4 54,1 41,6 37,9 43,6
Soliditetsgrad (% 62,9 59,6 63,0 56,4 53,9
Arselevtal 2022 2021 ‘ 2020 2019 2018
Gymnasieuddannelsesafdelingen 1.682 1.605 1.572 1.593 1.681
Erhvervsuddannelses- og CKU-afdelingen 662 885 941 978 987
Indtaegtsdaekket virksomhed 6 3 5 9 10
Arselever i alt 2.350 2.493 2.518 2.580 2.678
Aktivitetsudvikling i procent -5,7 -1,0 -2,4 -3,7 -4,9
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Aalborg Handelsskole

Arsvaerk 2022 2021 2020 2019 2018
Antal arsvaerk inkl. ansatte pa sociale vilkar i alt 269 281 291 300 321
Andel i procent ansat p& sociale vilkar 3,3 3,2 2,8 2,7 2,2
Antal af drsvaerk, der er ansat i henhold til chefaftalen 6,3 6,2 3,5 0 -
Ledelse og administration pr. 100 arselever 1,3 1,4 1,3 1,2 1,3
@vrige drsvaerk pr. 100 drselever 1,1 1,1 1,2 1,1 1,1

Legnomkostninger pr. 100 drselever (t.kr.)

Aktivitetsstyring

Lgnomkostninger vedr. undervisningens gennemfgrsel 4.656 4.300 4.461 4.810 4.964
Lgnomkostninger gvrige 1.397 1.447 1.466 1.125 1.043
Lgnomkostninger pr. 100 arselever i alt 6.052 5.747 5.927 5.935 6.007
Lgnomkostninger i procent af omsaetningen 76,4 69,8 72,8 74,8 75,6

Arsvaerk pr. 100 &rselever 11,5 11,3 11,5 11,6 12
Undervisningsdrsveerk pr. 100 arselever 9,1 8,8 9 9,4 9,7
Samlede Ignomkostninger for alle chefer, der er omfattet

af chefaftalens daekningsomrade opgjort som pct. af om-

satningen 5,4 5,0 5,1 4,8 -
Gennemsnitlige samlede Ignomkostninger pr. chef-ars-

vaerk for de chefer, der er ansat i henhold til chefaftalen |939.393]915.892 | 874.327 0 -
Kapacitetsstyring 2022 2021 ‘ 2020 2019 2018
Kvadratmeter pr. arselev 12,7 11,9 10,6 10,3 9,9
Bygningsudgifter/huslejeudgifter pr. kvadratmeter 329 349 344 333 356

Forsyningsomkostninger pr. kvadratmeter

Finansielstyring

114

95

91

100

109

Finansieringsgrad 8,1 9,1 19,6 11,6 13,0
Geeldsfaktor 5,0 5,5 13,4 7,7 8,2
Andel af realkreditldn med variabel rente 100 100 100 100 -
Andel af realkreditldn med afdragsfrihed 0 0 0 0 -
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Aalborg Handelsskole

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Der er ikke usikkerhed om skolens fortsatte drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke usikkerhed om indregning og méling.

Usaadvanlige forhold

Der er ingen usadvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som kan have indflydelse pa
3rsresultatet eller skolens fremtid.

Forventninger til det kommende ar

Budgettet er udarbejdet med udgangspunkt i finanslovsforslaget, der blev fremlagt ultimo august
2022. P3 nuvaerende tidspunkt er der ikke vedtaget en finanslov for 2023. Der kan derfor komme
andringer, som far gkonomisk betydning for skolen. Der vil som hidtil blive udarbejdet en bud-
getrevision i fordret, hvor eventuelle budgetaendringer indarbejdes.

I 2023 er der budgetteret med et arsresultat pa 0,3 mio. kr., svarende til en overskudsgrad pa
ca. 0,2 pct. Et forventet resultat i denne stgrrelse ma betegnes som en forventning om et nulre-
sultat.

Trepartsaftalen om flere lzerepladser og entydigt ansvar er fuldt indfaset fra 2023, hvilket betyder
at feerdigggrelsestaxameteret pd grundforigbet er bortfaldet. Til gengaeld forhgjes bonussen for
indgdelse af laerepladser under grundforigbet. Vi er usikre pd, hvilken betydning dette konkret
far. Et er dog sikkert - den gkonomiske usikkerhed gges.

Som tidligere naevnt treeder elevfordelingsaftalen i kraft fra august 2023 og vi er spaendte p3,
hvilken konsekvens det far for vores elevoptag pd HHX.

Samlet set er der budgetteret med knap 2.400 arselever i 2023, hvilket er en stigning p& ca. 50
arselever set i forhold til 2022

Arbejdet med bygningsstrategien fortssetter i 2023, og forhabentlig falder lokaleplansarbejdet pa
plads, s8 vi kommer tzettere pa at kunne optimere bygningsmassen.

Udviklingen i aktiviteterne folges teet, og der udarbejdes budgetrevision i foraret og efteraret. Der
vil vaere lgbende opfglgning til direktionen, ligesom bestyrelsen Igbende holdes orienteret.

Aalborg Handelsskole har en sund gkonomi og er fortsat godt rustet til at tackle de fremtidige
udfordringer.
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Tilsyn i drets lgb

Skolen har i 2022 haft fglgende tilsynssager.

Aalborg Handelsskole

Tilsyn Start Slut
Administration af det fleksible klasseloft for skoledret 2022-2023 Feb. 2023
Tematisk tilsyn med indberetning af risiko for frafald til Ungedataba- | Sep. 2022 | Jan. 2023
sen
Tilsyn med gymnasiale institutioners kvalitetssystemer Dec. 2023
Tilsyn vedr. udlaegningsaftale indgdet med Haderslev Handelsskole Sep. 2022
Tilsyn med erhvervsuddannelsesinstitutionernes kvalitetssystemer Sep. 2022
Afggrelse i 2. statusopggrelse i det tematiske tilsyn med efterlevelse | Maj 2022 | Juli 2022
af minimumstimetallet for leererstyret undervisning pa erhvervsud-
dannelsernes grundforlgb vedr. Aalborg Handelsskole, Hovedafdeling
Tilsyn med kvaliteten af AMU gennem evalueringsresultater — Aalborg | Marts Juni 2022
Handelsskole 2022
Tilsyn med svarprocenter i Viskvalitet.dk

Juni 2022
Tilsyn med for sent aflyste tegnsprogstolkeopgaver )
GALDER KALENDERARET 2021 April 2022
Tilsyn med det fleksible klasseloft for 2021-2022 afsluttes

Marts 2022

Der har ikke vaeret vaesentlige bemaerkninger til nogen af tilsynssagerne.
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Aalborg Handelsskole

Malrapportering

Malrapporteringen er en redeggrelse og afrapportering omhandlende fastsatte mal af Bgrne- og
Undervisningsministeriet.

Det overordnede politiske mal

Den uddannelsespolitiske malsaetning lyder:

Alle 25-3rige skal have gennemfgrt en uddannelse, vaere i uddannelse eller vaere i beskaeftigelse.
Det betyder, at:

e i2030 skal mindst 90 procent af de 25-arige have gennemfgrt en ungdomsuddannelse.

e i 2030 skal andelen af unge op til 25 &r, som ikke har tilknytning til uddannelse eller
arbejdsmarkedet, veere halveret.

e alle unge under 25 &r, der hverken er i gang med eller har fuldfgrt mindst en ungdoms-
uddannelse, har ret til at fa en uddannelsesplan og skal gennem en opsggende og opfgl-
gende indsats tilbydes vejledning om mulighederne for at gge deres formelle kompetencer
pa kort og pa laengere sigt.

Malrapporteringen omfatter resultater og udvikling pa felgende omrader:
e Elevbestand - antal arselever i aret

e Frafald pa erhvervsuddannelsernes grundforigb
e Fuldfgrelsesprocent pd gymnasiale uddannelser

Elevbestand - antal arselever i aret

Uddannelsesomrade 2022 2021 2020 2019 2018
Erhvervsuddannelser, grundforigb 250 303 319 402 412
Erhvervsuddannelser, hovedforlgb 113 165 156 162 155
Erhvervsuddannelser, EUX 185 195 224 184 172
Erhvervsuddannelser, skolepraktik 20 48 59 70 91
Gymnasiale uddannelser, HHX 1.663 1.582 1.553 1.572 1.659
Gymnasial enkeltfagsundervisning (HF-e) 7 18 25 27 30
Gymnasiale suppleringskurser (GSK) 22 42 45 0 0
VUC - Forberedende voksenuddannelse 0 0 0 3 4
Arbejdsmarkedskurser 21 38 56 69 71
Aben uddannelse 27 60 47 49 33
Andet 42 42 34 42 51
Antal drselever i dret 2.350 2.493 2.518 2.580 2.678
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Aalborg Handelsskole

Frafald pd erhvervsuddannelsernes grundforigb

Frafald defineres i denne sammenhaeng som afbrud uden omvalg tre maneder efter start. Data til
nedenstdende tabel er hentet via Uddannelsesstatistik.dk.

Frafald opgjorti % 2021 2020 2019 2018 2017
Erhvervsuddannelser, grundforigb 1 6,20% 6,30% 7,20% 6,20% 9,20%
Erhvervsuddannelser, grundforlgb 2 10,10% | 10,40% | 11,50% | 12,10% | 10,00%

Fuldfgrelsesprocent pa gymnasiale uddannelser

Fuldfgrelsesprocenten angiver andelen af elever, der forventes at fuldfgre uddannelsen ud af de
elever, som er pabegyndt den gymnasiale uddannelse. Nggletallet viser en andel, som er teet pa
den faktiske fuldfgrelsesprocent. Teet pa’ fordi der for den lille del, som fortsat er i gang med
uddannelsen ud over normeret tid, er estimeret, hvor stor en andel, der forventes at fuldfgre
uddannelsen.

Fuldfgrelsesprocenten for hhx for 2020/2021 viser derfor andelen af elever, som allerede har

fuldfert p& normeret tid eller forventes at fuldfgre senere ud af de elever, som pabegyndte ud-
dannelsen i skoledret i 2019/2020 (skolestart august 2019).

2020/ 2019/ 2018/ 2017/ 2016/

Erhvervsgymnasiale uddannelser 2021 2020 2019 2018 2017

HHX 85% 88% 82% 81% 85%
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Aalborg Handelsskole

Regnskab
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Aalborg Handelsskole er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsreg-
ler og principper som fremgar af Finansministeriets bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018
om statens regnskabsvaesen (Regnskabsbekendtggrelsen), Finansministeriets @konomisk Admi-
nistrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for
drsrapporten 2022 med tilhgrende vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Arsrapporten for 2022 er aflagt i danske kroner.
Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragd institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfglgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb, der forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over |gbetiden.

Ved indregning og m3ling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden

drsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopggrelsen pa modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og feellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud
fra tidligere ars aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrgrende
det kommende finansar, optages i balancen som en kortfristet gaeldspost, periodeafgraensnings-
poster og indtaegtsferes i det finansar tilskuddene vedrgrer.
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@vrige indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om
indtaegter anses som indtjent, baseres pa fglgende kriterier:

e Der foreligger en forpligtende salgsaftale,
e Salgsprisen er fastlagt,
e Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb, og

e Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

I resultatopggrelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opnd &rets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som faglge af
&ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrel-
sen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis

dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i 8rets Isb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster
og tab, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen p& betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og trans-
aktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger

I de szerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa fglgende segmenter:

e Indtsegtsdaekket virksomhed - IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opggrelse, omfatter omkostninger i alt. De
poster, som fordeles ved indirekte opggrelse, sker ud fra fordelingsnggler fastlagt ud fra rs-
elevtallet eller skgn pa de enkelte omkostningssegmenter.

Resultatopggrelsen
Omsaetning

Omsaetning indregnes i resultatopggrelsen, hvis de generelle kriterier er opfyldt, herunder at le-
vering og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opggres pa-
lideligt og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfgr dog afsnittet

"Generelt om indregning og maling”.
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Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der medgaet til at opnd arets omsaetning, herunder
lgn og gager, gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. p& anlaegsaktiver. Omkostnin-
gerne er opdelt pd omrdderne:

¢ Undervisningens gennemfgrelse

e Markedsfgring

e Ledelse og administration

e Administrative faellesskaber, vaertsinstitution
e Bygningsdrift

e Aktiviteter med seerlige tilskud

Fordelingsnggler
De indirekte Ignomkostninger til undervisere, der er knyttet til undervisningspersonalets tidsfor-

brug til andre formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnggle baseret pa arselever.

Direkte Ign til undervisningspersonale er omkostningsfordelt til undervisningsformal med en for-
delingsng@gle baseret pa arselever.

Indirekte Ignomkostninger til fx ledelse og IT-medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling
og mgder samt afskrivninger vedrgrende IT-udstyr fordeles med en fordelingsnggle baseret pa
drselever.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede
og u-realiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer samt amortisering af
realkreditldn.

Ekstraordinzere poster

Ekstraordinaere poster omfatter transaktioner foranlediget af forhold, der ligger uden for institu-
tionens kontrol og klart adskiller sig fra aktiviteter, som vedrgrer institutionens malopfyldelse
som ikke ventes af vaere tilbagevendende.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med eventuel scrapveaerdi, fordeles
linezert over aktivernes forventede brugstid, der udggar:

Bygninger 50 ar
Udstyr og inventar 4-10 &r
Indretning af lejede lokaler Lejeperioden, max 10 ar

P& bygninger anvendes en scrapvaerdi pa 0%.

Aktiver med en anskaffelsessum p& under DKK 50.000 eksklusive moms pr. stk. omkostningsfg-
res i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under de enkelte om-
kostningsgrupper. Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
indteegter.

Finansielle anlaagsaktiver

Finansielle anlzegsaktiver omfatter deposita og finansielle instrumenter. Finansielle anlaegsakti-
ver males i kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsvaer-
dien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaer-

dien reduceres med nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodeha-
vender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institu-

tionens erfaringer fra tidligere ar.
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Periodeafgransningsposter (aktiver)

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.

Gaeldsforpligtelser

For fastforrentede 1&n, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter indregnes ved I&noptagel-
sen med det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfgl-
gende perioder males I&nene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved
anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi
(kurstabet) indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel
veerdi.

Periodeafgrasningsposter (passiver)

Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrg-
rende indtaegter i efterfolgende regnskabsar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets
begyndelse og slutning samt likviditet til radighed ved arets afslutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opggres som resultatet reguleret for ikke kontante resultat-
poster som af- og nedskrivninger, hensaettelser samt aendring i driftskapitalen, renteindbetalin-
ger og -udbetalinger samt betalt vedrgrende ekstraordinaere poster. Driftskapitalen omfatter
omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvi-
der.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra k@b og salg af veerdipapi-
rer, materielle- og finansielle anleegsaktiver samt kgb immaterielle anlaegsaktiver.
Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebe-
taling af langfristede gaeldsforpligtelser.
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Aalborg Handelsskole

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og traek pa kassekredit.

Samlet likviditet til rddighed

Samlet likviditet til rddighed omfatter likvider (bade bankindestdende og traek pad kassekredit),
resterende traekningsmulighed pd kasse- og byggekredit samt veerdipapirer.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indteegter

Omseaetning i alt

Undervisningens gennemfgrelse
Markedsfg@ring

Ledelse og administration

Administrative faellesskaber, veertsinstitution
Bygningsdrift

Aktiviteter med seaerlige tilskud
Driftsomkostninger i alt

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster i alt

Arets resultat

1
2

3
4
5
6
7
8

10

Aalborg Handelsskole

kr. kr.
167.748.314 173.457.989
18.476.108 31.761.741
186.224.422 205.219.730
128.237.213 128.109.186
479.404 1.357.273
15.713.028 18.492.342
4.073.781 3.972.877
26.021.154 29.141.391
15.780.445 20.823.252
190.305.025 201.896.321
-4.080.603 3.323.409
32.444 0
-177.076 -151.460
-144.632 -151.460
-4.225.235 3.171.949
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Aalborg Handelsskole

Balance pr. 31. december

Aktiver
2022 2021
Note
kr. kr.

Grunde og bygninger 11 132.443.623 135.856.476
Indretning af lejede lokaler 12 1.157.143 1.414.285
Udstyr 13 201.390 230.160
Inventar 14 4.302.881 6.561.879
Materielle anlaegsaktiver i alt 138.105.037 144.062.801
Deposita 970.144 970.144
Finansielle anlaegsaktiver i alt 970.144 970.144
Anlaegsaktiver i alt 139.075.181 145.032.945
Varebeholdning 73.084 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.718.976 2.962.111
Andre tilgodehavender 5.472.042 6.409.496
Periodeafgraensningsposter 120.471 1.000.794
Tilgodehavender i alt 7.311.489 10.372.401
Likvide beholdninger 14.111.285 21.042.542
Omsaetningsaktiver i alt 21.495.858 31.414.943
Aktiveri alt 160.571.039 176.447.888
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Passiver

Egenkapital pr. 31.12.1990
Egenkapital i gvrigt

Egenkapital i alt

Kommunal gaeld
Realkreditgeeld
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Naeste ars afdrag pa langfristede gaeldsfor-
pligtelser

Mellemregning med Bgrne- og Under-
visningsministeriet

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gaeld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualposter og gvrige gkonomiske forplig-

telser

Usikkerhed om fortsat drift
Usikkerhed ved indregning og maling
Usaedvanlige forhold

Heendelser efter regnskabets udlgb

Aalborg Handelsskole

(8 kr.
21.451.345 21.451.345
15 79.483.287 83.708.522
100.934.632 105.159.867
16 1.920.876 1.920.876
17 9.313.638 11.324.381
11.234.514 13.245.257
2.052.727 2.199.758
18.487.508 15.413.652
8.225.096 12.985.904
18 11.863.353 18.768.929
7.773.209 8.674.522
48.401.893 58.042.765
59.636.407 71.288.022
160.571.039 176.447.889

19

IT
III
v
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Pengestrgmsopggrelse

Arets resultat

Regulering vedr. ikke kontante poster

- Af- og nedskrivninger

- Kunst

- Gevinst ved afhaendelse af anlaegsaktiver

/Andringer i driftskapital:

- AEndring i varebeholdning

- /Endring i tilgodehavender

- AEndring i kortfristet geeld
Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Afdrag/indfrielse, realkreditlan

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

FEndring i likviditet
Likvider primo
Likvider ultimo

-4.225.235 3.171.949
4.575.808 4.549.352
1.746.323

-14.000 0
-73.084 245.580
3.060.912 646.006
-9.493.840 13.689.322
-4.423.117 22.302.209
-364.367 -434.327
14.000 0
-350.367 -434.327
-2.157.774 -2.206.752
-2.157.774 -2.206.752
-6.931.258 19.661.130
21.042.542 1.381.412
14.111.285 21.042.542
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Noter
I Usikkerhed om fortsat drift
Der er ingen forhold, der indikerer usikkerhed om skolens fortsatte drift.
II Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke usikkerhed ved indregning og maling ved udarbejdelsen af arsrappor-
ten for 2022.
III Usadvanlige forhold
Der er ikke usaedvanlige forhold, der har pavirket arsrapporten for 2022.
IV Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke betydningsfulde begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil
forrykke skolens finansielle stilling vaesentligt.
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Noter

1. Statstilskud
Undervisningstaxameter
Faellesudgiftstaxameter
Bygningstaxameter
@vrige driftsindtaegter
Seerlige tilskud
Statstilskud i alt

2. Deltagerbetaling og andre indtaegter
Deltagerbetaling, uddannelse

Anden ekstern rekvirentbetaling
Administrative faellesskaber, vaertsinstitution
Andre indtaegter

Deltagerbetaling og andre indtaegter i alt

3. Undervisningens gennemfgrelse
Lgn og Ignafhaengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige udgifter

Undervisningens gennemfgrelse i alt

4. Markedsfgring

Lgn og Ignafhaengige omkostninger
@vrige udgifter

Markedsfgring i alt

5. Ledelse og administration
Lgn og Ignafhaengige omkostninger
@vrige udgifter

Ledelse og administration alt

6. Administrative fallesskaber, vaertsinstitution

Lgn og Ignafhangige omkostninger
@vrige udgifter
Adm. feellesskaber, vaertsinstitution i alt

Aalborg Handelsskole

132.111.932 137.390.875
19.331.240 17.833.798
11.284.757 11.381.925

-482.591 -343.598
5.502.976 7.194.989
167.748.314 173.457.988
4.121.405 7.261.130
1.510.119 3.328.405
4.073.781 3.972.876
8.770.802 17.199.330
18.476.108 31.761.742
109.394.793 107.205.136
28.770 28.770
18.813.650 20.875.280
128.237.213 128.109.186
1.631 388.787
477.774 968.486
479.404 1.357.274
13.123.276 14.071.831
2.589.752 4.420.511
15.713.028 18.492.342
3.951.218 3.843.011
122.564 129.866
4.073.781 3.972.876
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Noter

Aalborg Handelsskole

7. Bygningsdrift

Lan og Ignafhangige omkostninger
Afskrivninger

@vrige udgifter

Bygningsdrift i alt

8. Aktiviteter med szerlige tilskud
Lgn og Ignafhaengige omkostninger
@vrige udgifter

Aktiviteter med saerlige tilskud i alt

9. Finansielle indtaegter
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i alt

10. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger alt

11. Materielle anlaegsaktiver, Grunde og bygninger
Kostpris primo

Tilgang i arets Igb

Afgang i drets lgb

Kostpris ultimo

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo
Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefgrte af- og nedskrivninger
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi 31. december
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3.131.811 5.391.464
4.547.038 4.520.582
18.342.306 19.229.345
26.021.154 29.141.391
12.611.653 12.383.537
3.168.791 8.439.715
15.780.445 20.823.252
32.444 0
32.444
177.076 151.460
177.076 151.460
198.701.453 198.701.453
0 0
0 0
198.701.453 198.701.453
62.844.977 59.433.134
3.412.853 3.411.843
0 0
66.257.830 62.844.977
132.443.623 135.856.476
36

This document has esignatur Agreement-ID: 4a8d08hRxws249694867



Noter

Aalborg Handelsskole

12. Materielle anlaegsaktiver, Indretning af lejede lokaler

Kostpris primo

Tilgang i arets lgb
Afgang i drets lgb
Kostpris ultimo

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo
Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefgrte af- og nedskrivninger
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

13. Materielle anlaegsaktiver, Udstyr
Kostpris primo

Tilgang i arets lgb

Afgang i drets lgb

Kostpris ultimo

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo
Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefgrte af- og nedskrivninger
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Samarbejde - Handlekraft - Ansvarlighed - Respekt -

2.624.074 2.624.074
0 0
0 0
2.624.074 2.624.074
1.209.788 952.645
257.143 257.143
0 0
1.466.931 1.209.788
1.157.143 1.414.286
565.817 565.817
0 0
134.267 0
431.550 565.817
335.657 306.887
28.770 28.770
134.267 0
230.160 335.657
201.390 230.160
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Noter

Aalborg Handelsskole

14. Materielle anlaegsaktiver, Inventar

Kostpris primo

Tilgang i arets lgb
Afgang i drets lgb
Kostpris ultimo

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo

Arets af- og nedskrivninger
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Offentlig vurdering af grunde og bygninger jf. SKAT d. 31.12.2022

15. Egenkapital i gvrigt
Saldo primo
Arets resultat

Egenkapital i gvrigt ultimo

16. Kommunal geeld

Rente- og afdragsfri kommunal gaeld
Kommunal geeld i alt

Afdrag efter 5 ar

Afdrag mellem 1 og 5 ar
Langfristet kommunal gaeld
Afdrag inden for et ar

17. Realkreditgeeld

Nykredit, Var. Obligationslan EUR
Realkreditgeeld i alt

Afdrag efter 5 ar

Afdrag mellem 1 og 5 ar
Langfristet realkreditgzeld
Afdrag inden for et ar

Samarbejde - Handlekraft - Ansvarlighed -

12.573.254 12.138.928
364.367 434.327
2.076.894 0
10.860.727 12.573.254
6.011.375 5.159.779
877.042 851.596
330.571 0
6.557.846 6.011.375
4.302.881 6.561.879
182.500.000

105.159.867 101.987.917
-4.225.235 3.171.950
100.934.632 105.159.867
1.920.876 1.920.876
1.920.876 1.920.876
1.920.876 1.920.876

0 0
1.920.876 1.920.876
0 0
11.366.365 13.524.139
11.366.365 13.524.139
575.450 2.661.166
8.738.188 8.663.215
9.313.638 11.324.381
2.052.727 2.199.758
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Aalborg Handelsskole

Noter

18. Anden geeld

Skyldig lgn 4.732.835 4.941.768
Skyldig A-skat og AM-bidrag 146.545 268.181
Skyldig ATP, gvrige sociale bidrag og feriepenge 224.273 227.018
Skyldig feriepengeforpligtelse 5.905.810 5.902.159
Skyldige indefrosne feriemidler 0 5.125.973
@vrige gaeldsposter 853.890 2.303.830
Anden gaid i alt 11.863.353 18.768.929

19. Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Lejeforpligtelse: Turggade 1, 9000 Aalborg 56.338.914 53.577.036
Lejeforpligtelsen udlgber den 30.6.2032

Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendommen,

Langagervej 16, 9220 Aalborg @st og

Strandvejen 25, 9000 Aalborg

Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte ejendom 103.820.231 106.339.408
pr. 31. december

Prioritetsgaeld pr. 31. december 13.287.241 15.445.015

Renggringsabonnementer 1.645.782 1.583.756
6 maneders opsigelsesvarsel

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser i alt 161.804.927 161.500.200
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Saerlige specifikationer

Aalborg Handelsskole

Udlagte aktiviteter
Videresendte tilskud vedrgrende aktiviteter
udlagt til andre

Modtagne tilskud vedrgrende aktiviteter
gennemfgrt for andre

Personaleomkostninger
Lgnninger og gager
Pensionsbidrag

Andre sociale omkostninger
Personaleomkostninger i alt

Lenomkostninger til cheflgn

De samlede Ignomkostninger for alle chefer pa institutio-
nen, der er omfattet af chefaftalens daekningsomrade

De samlede Ignomkostninger for alle chefer pa institutio-
nen, der er ansat i henhold til chefaftalen

De samlede Isnomkostninger for alle chefer, der indgar i
direktionen eller refererer direkte til institutionens gverste
chef, inklusiv gverste chef selv

Heraf udmgntet bonus/resultatlgn/engangsvederlag til di-
rektionen eller refererer direkte til institutionens gverste
chef, inklusiv gverste chef selv

Honorar til revisor

I omkostninger til ledelse og administration er indeholdt
honorar til revisor vedrgrende:

Honorar for lovpligtig revision

Andre ydelser end revision

Honorar til revisor i alt

900.069 1.407.771
417.478 1.077.211
120.004.044 121.054.997
20.769.557 20.665.307
1.440.781 1.563.462
142.214.382 143.283.766
10.114.317 10.219.631
5.887.409 5.647.775
5.108.619 4.754.971
50.000 35.000
518.500 522.000
210.174 73.702
728.674 595.702
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Aalborg Handelsskole

Saerlige specifikationer

Specifikation af formalsregnskabet

Statstilskud i alt 167.748.314
Deltagerbetaling og gvrige indtaegter i alt 18.476.108
Omseetning i alt 186.224.422

Omkostninger til undervisnings gennemfgrsel

Erhvervsuddannelser 19.402.386
EUX 9.553.426
AMU og TAMU 1.576.759
Gymnasiale uddannelser (EGYM og AGYM) 90.785.409
Almen voksenuddannelse 712.657
Introduktionskurser mm. 769.905
Aben uddannelse 1.736.670
Skolepraktik 3.050.522
Indtaegtsdaekket virksomhed 649.479
Omkostninger til undervisnings gennemfgrsel i alt 128.237.213

Omkostninger til ledelse og administration

Markedsfa@ring 479.404
Institutionsledelse 1.233.487
Bestyrelseshonorarer 70.000
Administration 14.409.541
Omkostninger til ledelse og administration i alt 16.192.432

Omkostninger bygningsdrift (eksklusiv. kantinedrift)

Renggring 4.099.112
Forsyning 3.397.848
@vrig drift 4.059.422
Husleje, afskrivnhing og ejendomsskat 9.309.684
Indvendig vedligeholdelse 1.111.984
Udvendig vedligeholdelse 1.098.370
Bygningsinventar og —udstyr 2.814.293

Omkostninger bygningsdrift (ekskl. kantinedrift) i alt 25.890.713

Samarbejde - Handlekraft - Ansvarlighed - Respekt - Engagement 41

This document has esignatur Agreement-ID: 4a8d08hRxws249694867



Aalborg Handelsskole

Saerlige specifikationer

Specifikation af formalsregnskabet, fortsat

Omkostninger til aktiviteter med seerlige tilskud

Seerbevillinger Forsggs- og Udviklingsmidler (FOU) 4.945.494
Special paedagogisk stgtte 2.427.082
EU-projekter 1.077.018
Leerepladsopsggende arbejde, AUB 6.104.133
@vrige projekter 1.226.718

Omkostninger til aktiviteter med seerlige tilskud i alt 15.780.445

Omkostninger kantinedrift i alt 130.441
Omkostninger administrativt feellesskab i alt 4.073.781
Finansielle posteri alt 144.632
Ekstraordinaere posteri alt (1]
Arets resultat -4.225.235
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Aalborg Handelsskole

Saerlige specifikationer

Total

kr.

Indtaegtsdakket virksomhed
(IDV) i Danmark

Indtaegter 703.602 421.632 607.000 1.180.000 2.912.234
Direkte og indirekte Ign-

omkostninger 497.053 297.507 445.000 813.000 2.052.560
Andre direkte og indirekte

omkostninger 182.751 56.674 158.000 357.000 754.425
Resultat i Danmark 23.798 67.451 4.000 10.000 105.249

Akkumuleret resultat
(egenkapital) Danmark 6.243.249 6.219.451 6.152.000 6.148.000

Aalborg Handelsskole har ikke indtaegtsdeekket virksomhed i udlandet.

Administrative fzllesskaber

IT-feellesskab

Veert: Aalborg Handelsskole 851402

Medlemsskole: Frederikshavn Handelsskole 813402

Det er pdset, at arsrapporten for 2021 for det administrative faellesskab er godkendt af alle sty-
regruppens medlemmer uden bemaerkninger.

Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen

Indretning af Grunde og Inventar
lejede lokale bygninger . kr.
kr. kr.
Nyt 0 0 0 364.367
Brugt 0 0 0 0
| alt 0 364.367
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Aalborg Handelsskole

Saerlige specifikationer

It- omkostninger
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvik-

ling) 4.164.225 4.121.023
It- systemdrift 3.156.733 3.138.718
It- vedligehold 1.272.086 1.265.180
It-udviklingsomkostninger 58.614 54.025
Udgifter til it-varer til forbrug 383.275 380.838
Ialt 9.034.933 8.959.784
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  "sub": "dk_nemid-opensign:CVR:19366316-RID:61190938",

  "transaction_id": "4610121e-4ecc-4873-ae87-355203ce4276",

  "app_eid_sign_type": "DanishNemIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YmU0ZWYzMmQtNmE3Ny00MDJlLWE5ODQtYjI4OThlY2EyNThifDAwMDAwMDA2fDFiMzU4ZDkzLTIzNDktNDA5NS05ZTMxLTNlNDQ1YWVkYTJhZXwyNDk2OTQ4Njc=",

  "signedAtUtc": "2023-03-28T06:58:17.0588202Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/111.0.0.0 Safari/537.36 Edg/111.0.1661.54",

  "signOrderIds": "249694867",

  "agreementId_0529a6QSNTg249694867": "0529a6QSNTg249694867",

  "agreementId_4a8d08hRxws249694867": "4a8d08hRxws249694867"

}
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