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Forord

P& Aalborg Handelsskole har vi altid haft en
staerk forankring i erhvervslivet og samfundet
omkring os. Vores opgave er, i taet samarbejde
med erhvervslivet, at forme hele mennesker,
der kan navigere og se muligheder i en verden
under hastig forandring — og det forpligter os
som uddannelsesinstitution.

Denne fgrste ESG-rapport markerer begyndel-
sen pa et mere systematisk arbejde med Aal-
borg Handelsskoles nggletal for miljgmaessig,
social og ledelsesmaessig baeredygtighed. Rap-
porten giver et erligt billede af, hvor vi star i
dag, og den danner grundlaget for de mal og
indsatser, vi vil arbejde videre med i de kom-
mende ar.

Viharigangsat en malrettet udvikling af skolens
fysiske rammer med henblik pa at samle akti-
viteterne pa feerre og bedre egnede adresser.
Skolen har hidtil veeret fordelt pa fire lokationer
i Aalborg, men i 2025 har vi solgt bygningen pa
Langagervej 16 for at konsolidere skolens ak-
tiviteter. Dette skridt frigiver knap 12.000 m?
og forventes fra 2026 at reducere vores sam-
lede energiforbrug og miljgbelastning markant,
seerligt nar til- og ombygningen af Saxogade
star feerdig i 2028.

Det sociale ansvar er lige sa vaesentligt. Vi ar-
bejder malrettet for at skabe et inkluderende og
trygt leerings- og arbejdsmiljg, hvor alle trives
og har lige muligheder. Trivsel, mangfoldighed
og kvalitet i undervisningen er centrale ele-
menter i vores sociale baeredygtighedsindsats.

Vores arbejde er forankret i en ansvarlig ledel-
sesstruktur. ESG rapporteringen bliver frem-

over en fast del af vores styringspraksis, 0og vi
vil lebende styrke vores processer og malinger.

Jeg er stolt af, at vores medarbejdere allerede
bidrager aktivt til at integrere baeredygtighed i
bade undervisning og daglig praksis. Desuden
er Aalborg Handelsskole bidragende til flere
udviklingsprojekter i partnerskab med andre
skoler pa tvaers af landet med fokus pa baere-
dygtighed indenfor det merkantile omrade.

Jeg ser frem til den udvikling, som vi skal fort-
saette sammen, med nysgerrighed og engage-
ment til at tage ansvar for den fremtid, vi er
med til at forme.

Rikke Christoffersen
Direktar, Aalborg Handelsskole




Introduktion til Aalborg Handelsskole

Aalborg Handelsskole blev grundlagt i 1875
af Justitsrad Herman Mgller i teet samarbejde
med byens gvrige erhvervsliv og har siden ud-
viklet sig til Nordjyllands stgrste merkantile ud-
dannelsesinstitution. Skolen var i 2025 placeret
pa fire adresser i Aalborg: Strandvejen, Langa-
gervej, Turggade og Saxogade.

Viudbyder et bredt udvalg af merkantile uddan-
nelser — fra handelsgymnasiale uddannelser
(HHX) til erhvervsuddannelser (EUD Business
og EUX Business), EUV-forlgb, EUSH for studen-
ter, AMU-kurser samt efter- og videreuddannel-
se.

Aalborg Handelsskole er en selvejende institu-
tion, hvor ca. 2.500 elever og knap 300 medar-
bejdere har deres daglige gang pa en af skolens

afdelinger. Skolens stgrrelse og brede udvalg af

merkantile uddannelser ggr os til en vaesent-
lig uddannelses- og samarbejdspartner for er-
hvervslivet i Nordjylland.

Selvom vi ikke er omfattet af de lovpligtige
krav til baeredygtighedsrapportering, vaelger vi
at arbejde systematisk og gennemsigtigt med
ESG i trdd med den praksis, som erhvervslivet
og mange af vores samarbejdspartnere faglger
— enten frivilligt eller fordi de er underlagt rap-
porteringskrav.

Udarbejdelsen af denne ESG rapport skal ikke
blot afspejle den praksis, mange af vores sam-
arbejdspartnere allerede fglger; den skal ogsa
styrke vores interne indsats ved at give et data-
grundlag, der kan understgtte skolens fortsatte
udvikling.




V1 er en Verdensmalsskole

- vores handprint

Aalborg Handelsskole har siden 2019 arbejdet
med indsatser relateret til baredygtighed og
FN's Verdensmal som en integreret del af un-
dervisningen pa tveers af alle fag. Elever og kur-
sister laerer, hvordan baeredygtige lgsninger og
ansvarlig forretningsforstaelse kan ga hand i
hand, og hvordan virksomheder i stigende grad
bruger Verdensmalene som konkurrencepara-
meter og strategisk ramme for deres udvikling.
Mange elevopgaver tager derfor afsaet i kon-
krete Verdensmal og kobler teori til virkelige
problemstillinger.

I undervisningen inddrager vi labende virksom-
heder, der deler deres erfaringer med baere-
dygtige forretningsmodeller og grgn omstilling.
Det styrker elevernes forstdelse af, hvordan
Verdensmalene anvendes i praksis og skaber
veerdi i erhvervslivet.

| trdd med Verdensmal 17 om partnerskaber
deltager Aalborg Handelsskole i en raekke na-
tionale udviklingsprojekter, som alle har til
formal at styrke baeredygtighed pa tveers af
uddannelser og fagomrader. Det gaelder blandt
andet projekterne Baeredygtig forretningsfor-
staelse, Gren AMU, Grgn omstilling af hele virk-
somheden, Virksomhedens ESG koordinator og
Gregnne fagspecialister. Projekterne bidrager til
udvikling af undervisningsmaterialer, nye kom-
petencer og praksisnare laeringsforlgb.

Fokus pa Verdensmalene afspejles ogsa i sko-
lens fysiske laeringsmiljg. P& vores campusmil-
joer arbejder vi aktivt med visuel formidling,
blandt andet gennem Verdensmalsplakater og
roll ups, som synligger baeredygtighedens rolle
i skolens kultur og understgtter elevernes dag-

lige laering og bevidsthed.

Skolens vasentligste  baeredygtigheds-im-
pact er det handprint, som vi satter som Ver-
densmalsskole. Som Verdensmalsskole uddan-
ner viunge mennesker indenfor baeredygtighed
og ansvarlig virksomhedsdrift. Nar vi sender
dem ud i samfundet, skaber det ringe i vandet

og bidrager til den grgnne omstilling.

Derfor er dette omrade vores stgrste potentiale
for udvikling, og det giver derfor anledning til, at
der i de kommende ESG-rapporter vil vaere et
fokus pa maling af vores baeredygtigheds hand-
print i undervisning og blandt eleverne.

S VERDENSMALSSKOLE
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Baggrundsviden og opgorelsespraksis

For at sikre sammenhang mellem undervisning og drift praesenterer vi i dette afsnit den baggrunds-
viden og opggrelsespraksis, som danner grundlag for rapportens nggletal og udviklingsanalyser pd
udvalgte E, S og G omrader.

Grundtal for organisationen

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Samlet bygningsareal m2

Antal arsvaerk inkl. ansatte pa szerlige vilkar

Antal arselever

For 2025 og de sammenlignings ar som benyttes, er erhvervsarealet uandret. Vi er samlet blevet
flere brugere i 2025, hvor der ses en stigning i antal arsvaerk pa 2%, hvilket delvis skyldes opstart af
egen kantinedrift. Derudover ses en stigning pd 1% i antal arselever.

Oversigt over adresser, der indgar i denne ESG-opgoerelse

Navn pa afdelinger og deres primaere aktiviteter Adresser pa afdelinger

EUD & EUX, Strandvejen (ejer) Strandvejen 25, 9000 Aalborg
HHX, Turggade (lejer) Turggade 1, 9000 Aalborg

HHX, Saxogade (ejer) Saxogade 10, 9000 Aalborg
EUD & CKU Langagervej (ejer) / Solgt foraret 2025 Langagervej 16, 9220 Aalborg @




Opgorelsespraksis

Definition af baeredygtighed i denne rapport

Nar baeredygtighed navnes i forbindelse med
denne rapport, refereres der til relativ baere-
dygtighed og ikke absolut baeredygtighed.

‘Relativ bzeredygtighed handler om at
gore tingene lidt bedre og lidt mere bzere-
dygtig i forhold til, hvad vi plejer at gare.

Vi tager dermed skridt til at skabe en bed-
re balance i jordens ressourcer, men ikke
nedvendigvis i den grad eller med den ha-
stighed, der er behov for, hvis vi reelt vil
stoppe klimakrisen'”.

(Kilde: "Klimabegreber" Videncenterportalen - Center

for Undervisning og IT)

Absolut beeredygtighed defineres som
en balance, hvor menneskelig aktivitet
(produktion, forbrug, byggeri etc.) opere-
rer inden for de videnskabeligt definerede
planetzere graenser. Det handler ikke kun

om at gere tingene "mindre darlige” eller
bedre end tidligere (relativ baeredygtig-
hed), men om at sikre, at det samlede af-
tryk ikke overstiger, hvad jorden og dens

okosystemer kan regenerere og handtere.

Datakilder og regulatorisk baggrund

Aalborg Handelsskole var som selvejende insti-
tution omfattet af Energistyrelsens Cirkulaere
om energieffektivisering i statens institutioner
frem til 11. oktober 2025 (Cirkuleere nr. 9909
af 9. december 2020). | denne periode var vi
forpligtet til arligt at indberette forbruget af el,

vand og varme til Energistyrelsen. Sammenlig-
ningstal frem til og med 2024 i denne rapport
stammer fra disse indberetninger. Energifor-
bruget i disse ar er opgjort i faktiske mangder.
Fra og med 2025 baseres energidata pa leve-
randgroplysninger, herunder El overblik.dk og
Aalborg Forsyning.

Sarlige forhold ved opggrelsen

P& adressen Strandvejen har vi i lgbet af are-
ne udlejet kvadratmeter til Klostermarksko-
len. | 2025 blev der gennemsnitligt udlejet 380
m?. Da forbruget af el, vand og varme opgeres
samlet pr. adresse, indgar dette forbrug i vores
samlede nggletal.

Scope-afgraensning

| denne fgrste ESG-rapport opggr vi alene CO,e
udledninger i scope 2 (indirekte udledninger fra
indkgbt energi som el og fjernvarme). Skolen
har ingen direkte udledninger fra egne braend-
selskilder, kagretgjer (kun el-bil) eller anlaeg, og
derfor er der ikke grundlag for at rapportere
scope 1-udledninger. Scope 1 er saledes 0.
Dette afspejler bade vores nuvarende datatil-
gengelighed og de krav, som institutioner af
vores type historisk har arbejdet under.

Det er imidlertid vigtigt at understrege, at den
stgrste del af en organisations samlede klima-
aftryk ofte ligger i scope 3 udledninger, som
omfatter indirekte udledninger fra vaerdikese-
den fgr og efter egen drift. Det betyder, at vores
nuvaerende CO,e opggrelse kun viser en delvis
klimabelastning.

Da det er vores ambition fremadrettet at udvi-
de rapporteringen med seerlig fokus pd vores
S-data i forbindelse med vores handprint som



Verdensmalsskole, giver det mening at be-
graense rapportering til scope 2.

Se nedenstaende forklarende model som hgrer
til Scope-afgraensning

Beregning af CO,e udledning

Til beregning af CO,e udledninger anvender vi
Klimakompasset, som bygger pad emissions-
faktorer udarbejdet og dokumenteret af Ener-
gistyrelsen. De anvendte emissionsfaktorer er
de versioner, der har vaeret gzldende for de
respektive ar.

Da emissionsfaktorer opdateres arligt og af-
spejler samfundets energimix, vil variationer

Scope 3

Upstream

heri pavirke vores samlede CO,e udledning uaf-
haengigt af vores faktiske forbrug.
Emissionsfaktoren for fijernvarme er baseret pa
Klimakompassets landsgennemsnit.
Klimakompasset er Energistyrelsens anbefale-
de veerktgj til CO,e beregning for sma og mel-
lemstore virksomheder.

| det kommende afsnit fremlaegges udvalgte

E-data relateret til klima- og miljgmaessig bae-
redygtig for Aalborg Handelsskole.



https://www.danskindustri.dk/klimaklar-produktionsvirksomhed/faq/
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Klima- og miljeforhold

Aalborg Handelsskole har de seneste ar ar-
bejdet malrettet med at reducere den samlede
bygningsmasse og konsolidere aktiviteterne pa
feerre adresser.

Pa Langagervej og Strandvejen har vi haft flere
kvadratmeter, end der var behov for, hvilket har
medfert ungdigt ressourceforbrug. Med salget
af Langagervej 16 i 2025 og den planlagte til-
og ombygning af Saxogade skaber vi et samlet
campusmiljg, som styrker elevernes ungemiljg
og bringer bedre balance mellem kvadratmeter
og faktiske brugere.

Med konsolideringen af vores bygningsmasse
og de forventede reduktioner i energiforbrug er

det centralt, at vi fglger udviklingen systema-
tisk i de kommende ar. | de efterfglgende afsnit
praesenterer vi derfor en samlet opggrelse af
vores forbrug af el, vand og varme — bade som
absolutte tal, fordelt pa adresser og pr. arselev.

Ved at kombinere forbrugstal og emissions-
opggrelser kan vi mere pracist vurdere effek-
ten af vores bygningsmassige andringer og
identificere, hvor der fortsat er potentiale for
forbedringer. Denne tilgang sikrer et sammen-
ligneligt datagrundlag og et tydeligt billede af
udviklingen i skolens klima- og miljgpavirkning
over tid.




El-forbrug

Den samlede CO,e udledning fra Aalborg Han-
delsskoles elforbrug er generelt faldende i de
anvendte sammenlignings ar. Udviklingen skyl-
des bade et reduceret elforbrug og andringer
i det danske energimix, hvor en stigende andel
af elektriciteten kommer fra vedvarende ener-
gikilder. Denne udvikling medfgrer lavere emis-
sionsfaktorer for el og reducerer dermed de be-
regnede scope 2 udledninger pr. forbrugt kWh.

Reduktionen i CO,e udledning afspejler saledes
bade skolens eget energieffektiviseringsarbej-
de og den generelle grgnne omstilling i ener-
gisektoren.

2025

Fra &r 2019 energirenoverede vi vores afde-
ling pa Strandvejen. | alt blev 1500 lamper
udskiftet til LED. Vores el- og ventilationsan-

leeg er tids- og sensorstyret, sa der kun for-
bruges, nar der er et behov. Samlet skabte
det en manedlig besparelse pa 10.000 kWh.
Svarende til ca. 22.000 kr. om méneden

Hvad er et energimix? Et energimix i Dan-
mark er en sammensatning af forskellige
energikilder, der bruges til at producere el og
varme. Det inkluderer en voksende andel af
vedvarende energi som vind, sol og biomas-
se, men stadig en vis brug af fossile braend-
stoffer som naturgas og olie. Danmark ar-

bejder malrettet pa at mindske brugen af

fossile braendstoffer for at blive uafhaengig
af dem og mindske CO2-udledningen.

2024 2023 2022 2021 2020

El-forbrug (kWh) 619.877 | 648.741 | 677.971 | 699.827 | 645.336 | 790.752
Indeksering med basisar 2020 78% 82% 86% 89% 82% 100%
C02e-udledning (ton) 41,39 52,49 54,85 82,69 79,80 88,48
Forbrug pr. arselev (kWh) 245 259 275 298 259 314
C0,e-udledning pr. arselev (kg) 16,4 21,0 22,3 35,2 32,0 35,1
Indeksering af CO,e-udledning pr. arselev YN 60% 63% 100% 91% 100%

* El-forbrug for 2025 er estimeret for vores adresse pa Langagervej, da vi ikke har haft mulighed for at aflaese elmaleren fra maj
2025, grundet salget af Langagervej. Vi har manedligt i perioden juni til december betalt aconto el, og forbruget er beregnet/

estimeret ud fra aconto opkraevningen.

* Udsving mellem 2020 og 2021 kan veere pavirket af Covid-19 nedlukninger.
* Udregningen af vores CO2e-udledning relateret til el-forbrug er baseret pa de lokationsbaserede emissionsfaktorer, som i

dansk kontekst kaldes miljodeklarationen.




| 2025 ses den stgrste udviklingstendens pa Langagervej, hvor forbruget er faldet med 19%. Det
skyldes primeert at dele af bygningen har veeret lukket ned grundet nedsatte aktiviteter pa adressen.
P& Strandvejen er forbruget faldet med 5% ift. 2024. Det skyldes primaert at en udlejningskontrakt pa
Strandvejen ophgrte medio december 2025, hvorefter flere kvadratmeter ikke var i brug.

2025 Strandvejen 25 Turggade 1 Saxogade 10 Langagervej 16
El-forbrug (kWh) 126.149 230.117 149.217 114.394
Bygningsareal (m?) 6.225 10.530 5.683 11.580
Forbrug pr. m? (kWh) 20,26 21,85 26,26 9,88
%-udvikling fra 2024 pa forbrug pr. m? -5% 0% 2% -19%
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Varmeforbrug

Det samlede varmeforbrug pa Aalborg Han-
delsskole har vaeret relativt stabilt i perioden og
med en nedadgaende tendens i 2025. Til trods
for den begraensede ndring i faktiske for-
brugsmangder ses der et markant fald i CO,e
udledning pr. arselev over perioden 2020-2025.
Denne reduktion skyldes primaert flere brugere
pa samme kvadratmeter, reduktion af det ge-
nerelle varmeforbrug, samt aendringer i energi-
mixet i fiernvarmeforsyningen, hvilket pavirker

de arlige emissionsfaktorer og dermed den be-
regnede udledning i scope 2.

Varmeforbrug (mWh)

Samtidig kan temperaturforskelle mellem ar,
herunder variationer i fyringssaesonens laeng-
de, pavirke varmeforbruget og skal tages i be-
tragtning ved sammenligninger over tid.

Nar skolens bygningsmasse konsolideres fra
2026 og frem, forventer vi dog, at bade var-
meforbrug og CO,e udledninger vil falde mere
direkte som felge af &endringer i areal og ener-
gieffektive lgsninger.

Indeksering med basisar 2020

CO:ze-udledning (ton)

71

94 98

Forbrug i kWh pr. m2 58

Forbrug pr. arselev kWh 0.8

CO2e-udledning pr. arselev (kg) 27

67 65 66 70 63
0,9 0,9 1,0 1.0 0,9
29 38 43 42 39

For 2025 ses et mindre fald i varmeforbruget
for Turggade og Saxogade i forhold til 2024. Der
ses et markant fald i varmeforbruget for Lan-

gagervej, hvilket skyldes delvis nedlukning af
arealer pa adressen i forbindelse med salg.

2025 Strandvejen 25 Turggade 1 Saxogade 10 Langagervej 16

Varmeforbrug (kWh) 300.460 764.109 435.577 484.760
Bygningsareal (m?) 6.225 10.530 5.683 11.580
Forbrug pr. m? (kWh) 48,27 72,56 76,65 41,86
%-udvikling fra 2024 pa forbrug pr. m? 0% -5% -6% -32%

*Forbruget i 2020 og 2021 er pavirket af Covid-19 nedlukninger.
*C0OZ2e-udledningen for varmeforbrug er opgjort med en landsgennemsnitsemissionsfaktor fra Klimakompassset. Der er kun
medtaget CO2e-udledning for scope 2. Den opgjorte CO2e-udledning i scope 3 er derfor ikke medtaget i denne opgorelse.
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Vandforbrug

Selvom denne rapport alene omfatter CO,e
udledninger i scope 2, har vi valgt ogsa at
medtage vandforbruget. Vandforbrug ligger
som udgangspunkt uden for scope 1 0og 2 og
betragtes ofte som en del af de bredere miljg-
pavirkninger, der typisk henfgres til scope 3.

Da Aalborg Handelsskole som selvejende
institution tidligere var forpligtet til at indbe-
rette forbrug af el, vand og varme i henhold
til Energistyrelsens cirkulzere om energief-
fektivisering frem til oktober 2025, giver det
fortsat mening at fglge vandforbruget som en

integreret del af vores samlede ressourceover-
vagning.

Udviklingen i vandforbruget viser mindre
udsving mellem arene, dog med en stigning i
2025.12025 er der blevet etableret egen kan-
tineordning pa tre af skolens lokationer, hvilket
har medfert et hgjere vandforbrug som felge
af eget madproduktion, opvask og rengering i
forhold til tidligere, hvor der primeaert blev op-
varmet faerdigretter. Desuden er antal brugere
pr. kvadratmeter steget i 2025, hvilket samlet
giver et gget forbrug pr. arselev i m3i 2025.

Vandforbrug m? 5.004 4.670 4.807 4.752 3.446 SRONASH
Indeksering med basisar 2020 90% 84% 86% 85% 62% 100%
Forbrug pr. arselev i m3 2,0 1,9 2,0 2,0 1.4 2,2

* Disse sammenligningsdata er baseret pa data hentet fra Aalborg Forsyning. Da Langagervej er solgt medio 2025 er det ikke
muligt at fa adgang til at aflaese vand. Vi har manedligt i perioden juni til december betalt vand aconto, og forbruget er beregnet/

estimeret ud fra aconto opkrasvningen.

* Udsving mellem 2020 og 2021 kan veere pavirket af Covid-19 nedlukninger




Ovrige indsatser relateret til gron drift

P& Aalborg Handelsskole har vi labende

haft fokus pa gren drift af vores afdelinger.
De seneste ar har der vaeret igangsat flere
forskellige indsatser relateret til minimering
og genbrug af vores forbrug, samt reduktion
af CO2e-udledninger forbundet med rejser.
Udvalgte indsatser prasenteres i dette afsnit.

Indkgbspolitik og bortskaffelse

Aalborg Handelsskole opdaterede pr. 1. januar
2024 sin indkgbspolitik med henblik pad at
styrke ansvarlige og baeredygtige indkgb. Po-
litikken tager udgangspunkt i SHARE princip-
perne (Samarbejde, Handlekraft, Ansvarlighed,
Respekt og Engagement) og stiller krav om, at
klima, miljg og sociale hensyn indgar i alle
vaesentlige indkgbsbeslutninger.

IT udstyr og genbrug

Skolen har gennem en arraekke solgt udfaset
IT udstyr til certificerede lokale genbrugsaktg-
rer. Derudover afleveres al udleveret elektronik
ved ansattelsesophar og genbruges til nye
medarbejdere, hvilket mindsker behovet for
nyindkgb og reducerer elektronikaffald.

Affaldssortering

Aalborg Handelsskole fglger de krav om
affaldssortering, der tradte i kraft pr. 1. januar
2023 i henhold til Miljgbeskyttelsesloven og
Affaldsbekendtgerelsen, som implementerer
EU’s affaldsrammedirektiv. Vi sorterer i de 10
obligatoriske fraktioner pa alle adresser, dog

i mindre omfang pa Saxogade 10, da ikke alle
affaldsbiler har mulighed for at tilga omradet
pga. beliggenheden under en viadukt. | forbin-
delse med planerne om til- og ombygning af
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Saxogade 10, bygges der ogsa molokker, sa vi
0gsa pa denne adresse kan affaldssortere.

Biodiversitet

Som led i vores arbejde med at understgtte
lokale biodiversitetsforhold har vi udskiftet
ukrudtsmidler med et produkt baseret pa
hvidlggsekstrakt, som er mere skansomt for
insekter og planter.

Flypolitik

Flyrejser begraenses i videst muligt omfang.
Det er besluttet, at kun internationale klas-
ser kan foretage oversgiske studierejser, og
tienesterejser med fly benyttes kun, nar det
er ngdvendigt. Politikken skal medvirke til at
reducere CO,e udledninger fra transport.

Papirforbrug og print

Siden 2016 har skolen arbejdet systematisk pa
at reducere papirforbruget gennem digitalise-
ring af undervisningsmaterialer og Follow Me
print, der kun frigiver print efter aktiv bekraef-
telse.

Dog er det vaesentligt, at det paedagogiske
fokus har @&ndret sig de senere ar mod det
analoge, da vi i undervisningssammenhang
taler mere om behovet for at komme vk fra
skarmene. Derfor ma vi forvente at antallet af
print er stabilt eller svagt stigende.

Fra august 2025 er alle printere som standard
indstillet til automatisk dobbeltsidet print.
Tiltaget forventes at bidrage til en reduktion i
omkostninger relateret til indkeb af kopi- og
printerpapir i 2026.



Print og kopi af antal sider
Personale 1.118.072

1.100.593

1.047.253

Elev/kursist 230.506

| alt antal sider 1.348.578

Omkostninger til kopi- og printerpapir arligt 40.339 kr.

267.199 226.942
1.367.792 1.274.195
40.869 kr. 43.449 kr.
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SOCIAL

(Sociale forhold)




Sociale forhold

Som uddannelsesinstitution har Aalborg Han-
delsskole et vaesentligt socialt ansvar over for
bade elever, kursister og medarbejdere. Vores
opgave er ikke alene at sikre faglig kvalitet, men
ogsa at skabe trygge, inkluderende og udvik-
lende laerings- og arbejdsmiljger, hvor alle har
mulighed for at trives og deltage pa lige vilkar.
Sociale forhold udggr derfor en central del af
skolens baeredygtighedsarbejde og er teet knyt-
tet til vores vaerdier og paedagogiske praksis.

Aalborg Handelsskole er underlagt en raek-
ke bekendtgerelsesmassige krav om lgbende
kvalitetssikring og udvikling af alle uddannel-
ser og kursusaktiviteter. For at understgtte det-
te arbejde har skolen udarbejdet en kvalitets-
politik og en padagogisk ramme, som danner
et feelles grundlag for den daglige praksis og
for den lgbende dokumentation og evaluering
af kvaliteten. Begge dokumenter er offentligt
tilgaengelige pa skolens hjemmeside.

| denne rapport praesenterer vi udvalgte nggle-
tal, der belyser centrale sociale forhold, herun-
der sygefraveer, resultater fra arbejdspladsvur-
deringer (APV) og elevfraveer. Disse indikatorer

giver et billede af trivsel, arbejdsmiljg og del-
tagelse i undervisningen og indgar som vigti-
ge parametre i vurderingen af skolens sociale
baeredygtighed.

Sygefravaer

Sygefraveeret er i denne rapport medtaget som
en indikator for skolens sociale forhold. Syge-
fravaer kan give veerdifuld indsigt i det generelle
arbejdsmiljg og trivselsniveau blandt medar-
bejderne og fungerer dermed som et supple-
ment til gvrige kvalitets- og arbejdsmiljgmalin-
ger.

| denne udgave af rapporten er det ikke muligt
at sammenholde sygefraveerstal og resultater
fra arbejdspladsvurderinger (APV) inden for
samme periode. Det begraeenser mulighederne
for at drage sikre konklusioner om arsagssam-
menhange mellem sygefravaer og medarbej-
dertrivsel. Tallene kan derfor primeaert anven-
des til at identificere overordnede tendenser
og udviklingsmenstre. Sygefravaeret bliver malt
op mod gennemsnittet for Bgrne- og Undervis-
ningsministeriet. Her ligger vi under gennem-
snittet for samtlige arraekker.

% Sygefravaer 3,3% 3.1% 2,8% 2,5% 1,5%
Sygefravaer opgjort i arsvaerk 8,7 8,0 7,2 6,5 4,2
Gennemsnit Bgrne- og Undervisning- 93 9.4 10.2 108 8.8

sministeriet (Sygefravaer opgjort i arsvaerk)
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Sygefravaer fordelt pa fravaersarsager lede sygefravaerstal og kan bidrage til at identi-

Tabellen nedenfor viser udviklingen i sygefra- ficere menstre mellem kortvarige og langvari-

vaer fordelt pa fraveersarsager over de seneste ge sygeforlgb.

ar. Fordelingen giver et supplement til de sam-

2023
58,1%

Totaler 2024
Kortvarig sygdom 67,8%

58,3%

52,1%

Delvis sygemelding 8,1% 5,4% 12,8% 6,3% 2,1%
Sygdom med refusion 11,9% 10,1% 15,1% 24,5% 29,0%
Sygdom med refusion (§56) 5,4% 9.4% 2,2% 2,6% 0,9%
Barn 1. sygedag 6,3% 5,9% 7,6% 71% 8,1%
Barns 2. sygedag 1.2% 1,4% 1,5% 1,8% 1,6%
Graviditetsbetinget sygdom 0,0% 0,0% 2,7% 55% 0,0%
Det er positivt, at der over perioden ses en pro- dertilfredshedsmalinger gennemfgres hvert
centuel nedgang i kategorien sygdom med re- tredje ar som en del af Aalborg Handelsskoles
fusion, som typisk dakker over leengerevaren- systematiske arbejde med arbejdsmiljg og triv-
de sygefraveer. Langvarige sygeforlgb har ofte sel. Den seneste maling er gennemfgrt i 2025.
stgrre konsekvenser for bade trivsel, organise-
ring og arbejdsmiljg, og en reduktion kan derfor | 2025 besvarede 232 ud af 275 medarbejde-
indikere en stabilisering eller forbedring i disse re undersggelsen helt eller delvist, svarende til
forhold. en svarprocent pa 84,4 %. Det er en stigning i

forhold til 2022, hvor svarprocenten var 79,0 %.
Den hgje deltagelse er vaesentlig, da den styr-

Samtidig ses en mindre procentuel stigning i

kortvarig sygdom. Kortere sygeperioder kan
have mange &rsager, herunder sasonudsving, ker datagrundlagets repraesentativitet og giver
et mere retvisende billede af medarbejdernes

trivsel og arbejdsmiljg.

smitsomme sygdomme eller almindelige fra-
vaersvariationer. Stigningen bgr derfor ikke tol-

kes entydigt, men vil blive fulgt i de kommende
P& de overordnede parametre, som er medta-

get herirapporten, ses en stabil tilbagemelding
pa skolen som helhed, samt det psykiske og fy-

APV-malinger og medarbejdertilfredsmalinger siske arbejdsmiljg.

ar for at vurdere, om der udvikler sig et mere
systematisk manster.

Arbejdspladsvurderinger (APV) og medarbej-

Medarbejdertilfredshed Gennemsnit 2025 Gennemsnit 2022

Skolen som helhed

Skolens fysiske arbejdsmilje

Skolens psykiske arbejdsmiljg

*Medarbejderne er blevet bedt om at vurdere nedenstaende forhold efter 7-trins karakterskalaen.
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Fravaer blandt elever:

Elevernes fremmgde er en vaesentlig indikator
for bade fagligt udbytte, trivsel og deltagelse i
skolens leeringsmiljg.

Hgjt fraveer kan pavirke elevens faglige pro-
gression og relationen til klassefaellesskabet,
og det er derfor vigtigt, at udfordringer handte-
res tidligt og individuelt.

Aalborg Handelsskole foretager altid en kon-
kret vurdering af den enkelte elevs fravaer med

HHX Fravaersstatistik blandt elever:

HHX 2024/2025
Turggade

2023/2024

blik for bade faglighed, trivsel og relationer i
klassen. Indsatsen tilpasses elevens behov og
bygger pa dialog mellem elev, kontaktleerer og
eventuelle gvrige relevante aktarer.

Nedenfor praesenteres fravaersstatistikker
fordelt pr. skoleadr for HHX samt EUD og EUX.
Tallene sammenholdes med de nationale gen-
nemsnit (DK), som er hentet fra Uddannelses-
statistik.dk, for at skabe et relevant sammenlig-
ningsgrundlag pa tvaers af uddannelser.

2022/2023 2021/2022

Saxogade

Landsgennemsnit

Tallene viser en generel stigning i fravaersprocenten pa bade Saxogade og Turggade i forhold til sidste
skoleperiode, mens landsgennemsnittet ligger stabilt pd 10% i samme periode.

EUD & EUX Fraveersstatistik blandt elever:

EUD & EUX 2024/2025

SHELNEEN]

2023/2024

2022/2023 2021/2022

Landsgennemsnit

Eleverne fra EUD & EUX havde i skolearet 2024/2025 en stgrre stigning i fraveer. | forrige periode

fulgte statistikken landsgennemsnittet.



Indsatser for at nedbringe fravar for

vores elever

I nedenstaende beskrives og henvises der til
forskellige indsatser for at nedbringe fraveer
for vores elever, samt malinger pa trivsel og
kvalitet i undervisningen og pa skolen.

Trivselsundersggelser

Det er undervisningsministeriets love og be-
kendtggrelser, der danner rammen om vores
uddannelser. Der gennemfgres lgbende elev-
trivselsundersggelser samt undervisningsmil-
jevurdering for at fa et billede af hvad der skal
arbejdes med i de kommende ar. Resultaterne
ligger tilgaengeligt pa skolen hjemmeside.

Se rapporten her

Fastholdelsesstrategi

| arsrapporten er der indarbejdet malrappor-
tering pa elevbestand, frafald og fuldfgrelses-
procent.

Handelsgymnasiet Aalborg arbejder malrettet
med at fremme elevers laering og trivsel, og
forebygge elevfrafald ved hjeelp af en reekke
handlingsparametre, der fremgar af skolens
Fastholdelsesstrategi.

Se rapporten her

Ny skarmpolitik

Der er indkgbt mobilskabe til et forsgg med

at mobilen er l&st inde hele skoledagen pa de
adresser der har gymnasie-aktiviteter. Ved stu-
diestart er der seerlig fokus pa at have mobil-
fri-tid, samt ved de 2 fgrste uger efter studie-
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retningsklasserne er dannet. Der er desuden
lukket for adgang til en lang raeekke hjemme-
sider som er irrelevante for undervisningen.
Aalborg Handelsskoles digitale spilleregler
ligger pa skolens hjemmeside.

Laes om denne og andre relevante politikker
her



https://www.ah.dk/om-aalborg-handelsskole/kvalitet-og-evaluering-paa-aalborg-handelsskole.html
https://www.masterpiece.dk/UploadetFiles/12425/25/AalborgHandelsgymnasiumFastholdelsesstrategi.pdf
https://www.ah.dk/om-aalborg-handelsskole/studie-og-ordensregler-paa-aalborg-handelsskole.html

GOVERNANCE

(Ledelse)




Ledelsesmaessige forhold

Ledelsesstruktur

Aalborg Handelsskole er en selvejende institu-
tion, hvor bestyrelsen udggr det gverste ledel-
sesorgan med det overordnede ansvar for sko-
lens strategiske retning, drift og malopfyldelse.
Den daglige ledelse varetages af direktionen,
som bestar af direkter, gkonomidirekter og
Direktionen sikrer den
operative gennemfgrelse af bestyrelsens be-

uddannelsesdirektar.

slutninger og har ansvar for strategiimplemen-
tering, gkonomistyring, kvalitet og udvikling.
Skolen har desuden lokal ledelse pa hver afde-
ling. Afdelingslederne har ansvar for persona-
leledelse, trivsel og den lokale implementering
af skolens faglige og strategiske indsatser.

Kognssammensatning i ledelsen

Ledelsesgruppen pd Aalborg Handelsskole be-
star af 16 ledere med nedenstaende funktions-
betegnelser. Pa alle adresser med ungemiljger
er der tilknyttet en rektor og pa sterre afdelin-
ger 1-2 vicerektorer.

« Administrationsleder

« Chef for Praktik Center Aalborg
» Kantineleder

* Rektor

* @konomidirekter

« Servicechef

» Uddannelseschef

» Uddannelsesdirektar

» Vicerektor

Kgnssammensatningen i skolens ledelse er li-
geligt fordelt mellem kvinder og mand, hvilket
er i overensstemmelse med skolens ambition
om at fremme diversitet og lige repraesentation
i ledelseslaget.
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Bestyrelsens sammensatning og udpegning

Bestyrelsen for Aalborg Handelsskole bestar
af 12 medlemmer, hvoraf 10 har stemmeret og
2 er uden stemmeret. Sammensatningen fgl-
ger skolens vedtagter og afspejler hensynet til
bade erhvervsliv, medarbejdere og elever.

8 udefrakommende medlemmer;

*  Zmedlemmer udpeges af Erhverv Norddanmark
« 1 medlem udpeges af Dansk Erhverv

* 3 medlemmer udpeges af fagforbundet HK

* T medlem udpeges af Aalborg Kommune

« 1 medlem udpeges ved selvsupplering

2 medlemmer udpeges af elevradet;

e 1 medlem med stemmeret
e 1 medlem uden stemmeret

2 medlemmer udpeges blandt Aalborg Han-
delsskoles medarbejdere;

e T medlem med stemmeret
e 1 medlem uden stemmeret

| vedtaegterne for Aalborg Handelsskole star
der skrevet, at "bestyrelsen bgr sa vist muligt
have en afbalanceret sammensatning af kvin-
der og mand”. Den aktuelle bestyrelse bestar
af seks kvinder og seks mand, svarende til en
50/50 fordeling. Dette understgtter skolens ar-
bejde med ligestilling og repraesentativ ledelse.

=)
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Antikorruption og anti-bestikkelse

Aalborg Handelsskole har i rapporteringsaret
ikke modtaget nogen domme, bgder eller pabud
vedrgrende korruption eller bestikkelse. Skolen
arbejder ud fra et etisk grundlag med klare ret-
ningslinjer for ansvarlig adfeerd, og eventuelle
bekymringer kan indberettes gennem skolens
whistleblowerordning.

Som offentlig erhvervsuddannelsesinstituti-
on har Aalborg Handelsskole et nul-toleran-
ce-princip over for korruption og bestikkelse.

GDPR og it sikkerhedsawareness

Aalborg Handelsskole gennemferer lgbende
awareness trening i bdde GDPR og it sikkerhed
for medarbejdere og elever. Traeningen omfat-
ter grundleeggende databeskyttelse, sikker
handtering af personoplysninger og forebyg-
gelse af digitale trusler som phishing.
Indsatsen understetter en staerk sikkerheds-
kultur og sikrer efterlevelse af geldende regler
og interne retningslinjer.

Al-politik

| 2025 tradte Aalborg Handelsskoles Al politik i
kraft for bade elever og ansatte. Formalet med
politikken er at sikre en ansvarlig, etisk og pae-
dagogisk anvendelse af kunstig intelligens i un-
dervisningen og den administrative drift.
Politikken fastlaegger rammer for brug af Al
vaerktgjer, herunder transparens, databeskyt-
telse, elevfeedback, laeringsmal og ansvarlig
brug i faglige sammenhange.

Laes mere om Al politikken her.
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https://www.ah.dk/om-aalborg-handelsskole/ai-politik-for-aalborg-handelsskole.html

Afslutning

Aalborg Handelsskole arbejder kontinuerligt
for at styrke vores miljgmaessige, sociale og
ledelsesmeaessige ansvar. Denne ESG rapport
giver et samlet billede af vores nuvaerende ind-
satser, samt resultater og udfordringer i det
forgangne ar.

| den kommende periode vil vi fortsaette arbej-
det med at rapportere pa vores footprint (E-da-
ta) og styrke indsatsen med at male og udvikle
vores handprint, som bl.a. bestar af data re-
lateret til social baeredygtighed (S-data). Vi vil
desuden fortsat lgbende opdatere vores inter-
ne politikker, sa de afspejler en ansvarlig drift
(G-data).

Vi vil lgbende folge op pa vores fremskridt og
sikre, at ESG arbejdet forbliver en integreret del
af skolens strategiske udvikling.

Aalborg Handelsskole
2026

25



Aalborg Handelsskole
Strandvejen 25

9000 Aalborg

TIf. 9936 4600

www.ah.dk




