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Forord

150 ar er i sig selv en bemaerkelsesveerdig alder
— men for en skole, hvis formal er at uddanne,
danne og udvikle unge mennesker til en fremtid

i konstant forandring, er det ogsa et bevis pa,
hvordan man med staerke vardier og vilje til
forandring kan holde sig relevant gennem gene-
rationer. Siden Justitsrad Herman Mgller i 1875
slog derene op til de fgrste undervisningstimer,
har Aalborg Handelsskole vaeret med til at forme
bade mennesker og erhvervsliv.

Dette jubileeumsskrift er bade et historisk tilba-
geblik og en hyldest til de mange mennesker,
som har veeret med pa rejsen. Det er fortzellin-
gen om pionerer og ildsjele. Om undervisere, der
med faglighed og engagement har rustet genera-
tioner af unge til et arbejdsmarked i forandring.
Om elever og kursister, der har sggt viden og
feerdigheder — og som med afsat i Aalborg Han-
delsskole har sat deres praeg pa verden, lokalt
savel som globalt. Og det er forteellingen om
samarbejdspartnere, virksomheder og beslut-
ningstagere, som i taet samspil med skolen har
vaeret med til at forme den merkantile uddannel-
sesverden, sa den fglger virkeligheden.

Samtidig markerer jubilaeet ogsa et fremadrettet
perspektiv. | en tid, hvor teknologiske fremskridt,
gregn omstilling og globale udfordringer fylder
mere end nogensinde, skal Aalborg Handelsskole
fortsat vaere en af regionens mest relevante og
fremsynede uddannelsesinstitutioner. Vi tror pa,
at skolens kernevaerdier — praksisnaer undervis-
ning, teet samarbejde med erhvervslivet og staerk
faglighed — er vigtigere end nogensinde.

Men en skole handler ogsd om at vaere et godt
sted at veere. Vi har derfor et staerkt fokus pa at
skabe et inkluderende og inspirerende ungemil-
j@, hvor eleverne trives og udvikler sig som hele
mennesker. Hos os betyder fallesskab og med-
bestemmelse noget — eleverne har en stemme
og indflydelse gennem elevdemokrati og delta-
gelse i forskellige rad og udvalg. Vores vardier
SHARE - Samarbejde, Handlekraft, Ansvarlighed,
Respekt og Engagement — er ikke blot ord, men
pejlemaerker, vi navigerer efter i hverdagen.

Vivil gerne takke alle, der har vaeret — og fortsat
er —en del af Aalborg Handelsskole. Medar-
bejdere, elever, kursister, samarbejdspartnere
og bestyrelsesmedlemmer. Tak for 150 ar med
dedikation, faellesskab og ambitioner. Det er
vores hab, at dette jubileeumsskrift vil inspirere,
overraske og minde os alle om den vigtige rolle,
skolen spiller — bade i det enkelte menneskes liv
og i samfundets udvikling.

Rikke Christoffersen
Direktor, Aalborg Handelsskole
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Pi skuldrene af Herman Maller

- skolens forste ar (1875-1913)

1875 var Aalborg stadig en lille kgbstad med

faerre end 15.000 indbyggere — ikke et sted,

hvor man umiddelbart ventede fremsynede
uddannelsesinitiativer. Men netop her grund-
lagde Justitsrad Herman Mgller det, der skulle
udvikle sig til Aalborg Handelsskole. Med statte
fra Aalborg Handelsstandsforening etablerede
han "Aalborg Handelsskole og Handelsinstitut” —
en ydmyg begyndelse med aftenundervisning, fa
laerere og et daghold pa blot fire elever.

De fgrste undervisningstimer fandt sted i
beskedne lokaler pa hjgrnet af Fjordgade og
Nyhavnsgade. Men selv om rammerne var sma,
var ambitionerne store: Uddannelsen skulle
vaere praksisnaer, relevant og skraeddersyet til
erhvervslivets behov. En ambition, der fortsat
praeger Aalborg Handelsskole 150 ar senere.

Mgller var en fremsynet og dannet mand. Han
indfgrte undervisning i fag som bogholderi, han-
delsregning, vekselret, handelskorrespondance,
dansk, skrivning — og for de sarlig leerevillige:
tysk og engelsk. Allerede dengang blev der lagt
vaegt pa sproglige kompetencer og internationalt
udsyn — noget, vi i dag tager for givet, men som
dengang var bade progressivt og banebrydende.

Det var Mgllers klare ambition, at undervisnin-
gen skulle matche erhvervslivets behov, og han
insisterede pa kvalitet. Laererne skulle veaere vel-
kvalificerede, og eleverne blev testet. Eksamen
var ikke bare afslutning — det var dokumentation
for kunnen. Mgller gnskede, at andre byer fulgte
Aalborgs eksempel:

"En magtig Spore ville vare, om alle storre
Byer indrettede Skoler efter samme plan,
samt at Principalerne ved antagelse af Com-
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miseer tog lidt hensyn til saadanne unge Men-
nesker, som havde frekventeret og bestaaet
Eksamen ved en saadan Skole”.

Skolens betydning blev hurtigt tydelig. Elevtallet
voksede, og anerkendelsen fulgte — bade lokalt
og nationalt. Det gkonomiske fundament var
spinkelt, men arligt tilskud fra Handelsstands-
foreningen pa 300 kr. bar stor symbolvaerdi. |
fundatsen var der fra begyndelsen krav om regn-
skabsfgring, hgj undervisningsstandard og vilje
til udvikling. For Mgller handlede det ikke blot om
undervisning — det handlede om at forme dygtige
borgere, der kunne bidrage til samfundets vakst.

Samtidig var skolen tidligt med i en vigtig sam-
fundsforandring: Kvindernes adgang til uddan-
nelse. Allerede i 1880'erne begyndte flere og
flere kvinder at sgge optagelse, og i 1890'erne
udgjorde de flertallet af eleverne. | mange dan-
ske byer var handel fortsat et mandefag — men
ikke i Aalborg. Her valgte borgerdgtrene uddan-
nelsen til, og skolen tog imod dem med abne
arme. Pa den made blev Aalborg Handelsskole
en stille frontlgber i kvindernes kamp for selv-
staendighed, viden og indflydelse.



Fra nomadeliv til Saxogade
- hvordan en rytterstatue blev til en handelsskole (1913 - 1957)

a Justitsrad Herman Mgller dede i 1913,

overtog hans dgtre, Signe og Laura

Mgller, ledelsen af skolen — et usaedvan-
ligt syn i datidens Danmark. Sgstrene farte arven
videre med respekt og styrke. Fire ar senere
overtog endnu en sgster Signes plads. | arene
1917-1932 var det sdledes Elna og Laura Maller,
der stod i spidsen for skolen - indtil Laura i 1932
overtog ledelsen alene.

Under sgstrenes ledelse blev skolens faglige pro-
fil styrket, og kontinuiteten bevaret i en tid med
store samfundsmaessige forandringer. De viste,
at skolen ikke var afhangig af én staerk skikkel-
se —men af en vision, baret videre med omhu.

Herman Mgller efterlod sig et markant eftermae-
le. Ikke blot gennem sin pioneradnd og sin indsats
som skolestifter, men ogsa via Justitsrad Mgllers
Fond, der blev oprettet til hans minde. Fonden
eksisterer den dag i dag og yder gkonomisk stat-
te til studierejser for elever, der har begransede
gkonomiske midler. | fondens fundats er i gvrigt
tilfojet, at Aalborg Handelsskole har ansvaret

for at vedligeholde familiegravstedet pa Almen
Kirkegarden - et lille, men rgrende udtryk for den
respekt og taknemmelighed, der knytter sig til
skolens grundlaegger.

Da Laura Mgller overdrog ledelsen af Aalborg
Handelsskole i slutningen af 1930’'erne, overtog
Fritz Seifert ledelsen af en skole, som var blevet
viderefgrt gennem flere artier efter sin grund-
leeggers dgd — men som samtidig stod over for
nogle af de mest omvaeltende ar i sin historie.
Perioden fra 1913 til 1957 var praeget af store
forandringer, bade i samfundet og pa skolen.

Skolen flyttede i denne periode flere gange, og
betegnelsen “nomadeliv” er ikke en overdrivelse.
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Fra Grgnnegade til Algade og videre til Bispens-
gade. Lokalerne var slidte, trange og ofte ikke
egnede til undervisning — i nogle tilfeelde matte
kontorer og klasselokaler deles, og undervisnin-
gen foregik i flere etager i sldre bygninger, hvor
varmen var svingende og faciliteterne sparsom-
me.

P& trods af de fysiske begraensninger var der
stor faglig aktivitet. Seifert, der blev forstander

i 1938, viste sig hurtigt som en visionzer leder.
Allerede i begyndelsen af besattelsen oprettede
han et toarigt handelsgymnasieforlgb — et forlgb,
der siden skulle udvikle sig til det moderne HHX.
Uddannelsen blev oprindeligt etableret som et
forsgg under supervision af Niels Brock, der
dengang var den fgrende merkantile uddan-
nelsesinstitution i Danmark. Pa dette tidspunkt
fandtes HHX allerede i Kgbenhavn og Aarhus,

og Aalborg blev herefter det tredje ben i den
landsdzkkende etablering af uddannelsen. Det
var en usadvanlig dristig beslutning i en usikker
tid, men forsgget blev en ubetinget succes. HHX
blev anerkendt som én af landets mest ambitigse
merkantile uddannelser, og Aalborg Handelssko-
le opndede i de fglgende ar en seerlig position.
Tilgangen af elever steg markant, og i dag udger
Handelsgymnasiet det stgrste uddannelsesom-
radde pa Aalborg Handelsskole.

Ikke nok med det: | samarbejde med forstander
Feergeman fra den private konkurrent Faerge-
manns Handelsskole blev der i 1940’erne ogsa
etableret en afdeling med handelshgjskolefag
—en diplomuddannelse i regnskabsvaesen. Det
vidnede om en stigende professionalisering og
gnsket om at imgdekomme virksomhedernes
behov for hgjt kvalificerede medarbejdere.

| samme periode tilbgd skolen ogsa de ambitig-
se og anerkendte korrespondentuddannelser i
engelsk, tysk og fransk. Undervisningen var mal-
rettet det praktiske erhvervsliv og skulle ruste
de studerende til at varetage komplekse opgaver
inden for international korrespondance og sekre-
taerfunktioner. Man stillede hgje krav til eleverne
—men til gengeaeld var korrespondenterne ogsa
blandt de bedst lannede kontorfolk. Korrespon-
dentuddannelsen havde i mange ar stor tilslut-
ning og prestige, men blev senere overflyttet til
Aalborg Universitet omkring ar 1985. Dermed
sluttede et vigtigt kapitel i Aalborg Handelsskoles
historie, men det efterlod et tydeligt aftryk pa
skolens rolle i at hgjne de sproglige og merkanti-
le kompetencer i Nordjylland.

Samarbejdet mellem Faergemanns Handelsskole
og Aalborg Handelsskole blev intensiveret i be-
gyndelsen af 1950’erne til at omhandle forhand-
linger om en egentlig fusion — ikke mindst fordi
gkonomien var presset, og behovet for en fzlles,
fremtidssikret struktur meldte sig.

Fusionen blev en realitet i 1953, da Aalborg Han-
delsstandsforening tradte til og overtog driften af
bade Justitsrad Mgllers Handelsskole og Fzerge-
manns Handelsskole. Herefter blev de to insti-
tutioner drevet som én — under navnet Aalborg
Handelsskole. Men drgmmen var stgrre end som

sa: Det var pa hgije tid, at skolen fik sine egne
moderne lokaler, for nu foregik undervisningen
stadig i lejede, utidssvarende lokaler midt i byen.

Flere placeringer blev overvejet — blandt andet
Skovbakken — men i 1956 faldt valget pa Saxoga-
de. Det var ikke uden debat, for grunden & mel-
lem missionshuset Tabor og Caroline Schmidts
Minde, og var bade lille og kringlet. Men med
hjeelp fra arkitekterne Torben Poulsen og Jacob
Blegvad blev der udarbejdet et visionaert projekt
med 32 klassevearelser, auditorium, bibliotek,
gymnastiksal og szerlige faglokaler. Bygningen
blev finansieret af midler, Handelsstandsfor-
eningen havde samlet allerede i 1940’erne, samt
af en fond oprettet til aere for Kong Christian X.
Oprindeligt havde fonden til formal at rejse en
rytterstatue til minde om kongen, men i stedet
blev pengene anvendt til at opfgre handelssko-
len — et levende og meningsfuldt monument, der
kunne gavne kommende generationer.

Den 26. september 1957 blev den nye skole
indviet — pa Kong Christians X's fedselsdag — med
deltagelse af Kong Frederik IX og Dronning Ingrid.
Det blev en hgjtidelig og stolt dag, hvor Aalborg
endelig fik en moderne handelsskole under eget
tag. Kongen holdt en personlig og rgrende tale og
kaldte skolen for “et levende mindesmaerke” for
sin far.
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"Jeg vil gerne rette en varm tak fra min slegt og
mig selv for det minde, De har sat min far”, sag-
de Kongen bl.a. i sin tale og tilfojede "I min fars
and vil jeg onske for den ungdom, der udgar
herfra, at den ma vaere besjalet af pligttroskab i
arbejdet og kaerlighed til faedrelandet - to store
idealer, som min far lod prage sin gerning"

Talen blev mgdt med staende bifald og faelles-
sang: "Der er et yndigt land”.

En gobelin, der skildrede Kong Christian X's liv,
blev senere afslgret pa afdelingen (i 1963) — og
eksisterer den dag i dag.

Perioden fra 1913 til 1957 blev pa mange mader
Aalborg Handelsskoles dannelsesrejse. Den blev
formet af trange kar, store visioner og vedhol-
dende indsats fra ildsjeele, der naegtede at lade
modgangen bremse udviklingen. Da dgrene til
Saxogade dbnede i 1957, var det kulminationen
pa fire artiers kamp — og begyndelsen pa et nyt
kapitel.
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Flere nye adresser 1 Aalborg

- artier med vaekst, byggeri og steerke uddannelsesvisioner (1957 - 1985)

ed indvielsen af den nye skolebygning

i Saxogade i 1957 fik Aalborg Han-

delsskole endelig sit eget hjem. Ikke
bare en praktisk ramme for undervisning, men
et symbol pd sammenlagning, professionalise-
ring — og nye ambitioner. For fgrste gang kunne
skolen tilbyde undervisning i lokaler, som var
bygget til formalet. Det blev begyndelsen pa en
ny epoke: De gyldne Saxogade-ar.

Saxogade blev hurtigt selve indbegrebet af
Aalborg Handelsskole. Her blev generationer af
unge madt af laerere med hgj faglighed, og her
fik mange deres fgrste mgde med regnskaber,
skrivemaskiner, tysk grammatik og salgstek-
nikker. Auditoriet dannede rammen om bade
undervisning, foredrag og eksamener, mens
gymnastiksalen — en dengang helt ny facilitet pa
en handelsskole — blev flittigt taget i brug.

Men voksevaerket kom hurtigt. Allerede i
1960’erne blev lokalerne for trange. Isaer Han-
delsgymnasiet, som blev etableret i 1940'erne,
tiltrak mange elever, og i 1966 blev der derfor
bygget en ekstra etage pa bygningen i Saxogade.
Udvidelsen afspejlede ikke blot stigende elevtal,
men ogsa skolens voksende rolle i det nordjyske
uddannelseslandskab.

Saxogade, 1966. Ekstra etage etableres
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Allerede i begyndelsen af 1970’erne begyndte
Saxogade imidlertid igen at blive for trang. Derfor
begyndte man at arbejde med idéen om at etab-
lere en helt ny afdeling — denne gang i Aalborg
@st. Visionen var klar: en bygning i ét plan, in-
spireret af moderne padagogik og skandinavisk
skolearkitektur.

Byggeudvalget rejste til Sverige for at hen-

te inspiration. Resultatet blev en utraditionel
bygning med bl.a. gruppefaciliteter, auditorium,
lererkontorer, filmstudie og et stort aulaomrade
med elevskabe til bager mv. Dog blev byggeri-
et forsinket, bl.a. fordi Boligministeriet afviste

at godkende det oprindelige projekt pa grund

af brandtekniske forhold: der var ikke udgang
direkte til det fri fra alle lokaler.

Just Carl Pedersen, der var direktgr for Aalborg
Handelsstandsforening, spillede en afggrende
rolle i etableringen af Handelsskolens afdeling
pa Langagervej. | kraft af sin rolle som bestyrel-
sesmedlem for Aalborg Handelsskole blev han
udpeget som formand for byggeudvalget og farte
dermed byggesagen frem. Han keempede indzedt
for byggeriet, som til sidst blev godkendt — og
endda sd anerkendt, at tegningerne blev anvendt
som udgangspunkt for bygninger ved Aalborg
Universitet. Langagervej blev officielt indviet den
7.maj 1975 og kom i de fglgende ar til at spille
en central rolle i skolens virke.

Det var pa Langagervej, man for alvor begyndte
at eksperimentere med nye undervisningsfor-
mer og organisering af undervisningen. Seerligt
indfgrelsen af en formaliseret studievejledning
markerede et nyt kapitel. For fgrste gang fik
eleverne systematisk adgang til radgivning om
uddannelsesvalg, erhvervsmuligheder og per-
sonlig udvikling.

Studievejlederrollen blev ikke blot et admini-
strativt tiltag, men en integreret del af skolens
paedagogik og elevstatte.

Men trods nybyggeri og udvidelser var presset pa
skolens faciliteter vedvarende. | 1978 begyndte
skolen at lane lokaler i den tidligere skolebygning
pa @stre Allé. Det startede som en midlertidig
lesning, men i takt med elevtallets fortsatte
stigning blev brugen af bygningen udvidet. | 1980
overtog skolen halvdelen af @stre Allé, og i 1981
blev det meste af bygningen taget i brug — dog
med undtagelse af én flgj, som Aalborg Kom-
mune fortsatte med at anvende. @stre Allé blev

i arene frem til 1990 en vigtig undervisnings-
adresse, sarligt for erhvervsuddannelserne.

| slutningen af 1980’erne forsggte skolen at
overtage hele bygningen — uden held. Det var
medvirkende til beslutningen om senere at flytte
aktiviteterne til den tidligere @stermarken Skole
(Turggade).

Parallelt med ekspansionen i Aalborg @st havde
skolen ogsa ambitioner nord for fjorden. Allerede
i 1963 begyndte Ngrresundby Handelsstands-
forening at drive dagsundervisning i en tidligere
anneksskole pa Skansevej. Efter kommune-
sammenlagningen i 1970 blev handelsskolerne
i Ngrresundby og Aalborg sldet sammen, og
bygningerne pa Skansevej blev fortsat brugt af
Aalborg Handelsskole.

| begyndelsen af 1980’erne var skolen teet pa at
etablere en permanent afdeling i Ngrresundby.
Grunden over for Ngrresundby Gymnasium var
udpeget, og projektet var langt fremme. Planerne
omfattede en ny skolebygning, der skulle sik-

re en fast tilstedeveaerelse nord for Limfjorden,
og signalerede tydeligt skolens ambitioner om
geografisk spredning. Imidlertid satte Undervis-
ningsministeriet en stopper for byggeriet. Den
davaerende minister slog fast, at skulle der etab-
leres en handelsskoleafdeling nord for fjorden,
skulle den placeres i Brgnderslev. Projektet blev
dermed skrinlagt, og i 1983 blev afdelingen pa
Skansevej fraflyttet.

| en arraekke forinden havde Aalborg Handels-
skole allerede udvidet sin tilstedeveerelse i
Negrresundby gennem aktiviteter pa Lgvvangsko-
len. Her blev der i 1980 oprettet en midlertidig
afdeling med bade EFG og HHX — med hele tre
HHX-klasser og syv EFG-klasser det forste ar.
Afdelingen pa Levvangskolen fungerede fra 1980
til 1985 og illustrerede bade efterspgrgslen og
skolens engagement i omradet, selvom den altsa
aldrig blev gjort permanent.

Den kraftige vaekst i skolens elevtal i 1970'erne
og 1980'erne forte til generel pladsmangel,
hvilket fik Aalborg Handelsskole til midlertidigt
at indrette sig i flere af byens folkeskoler, som

pa grund af faldende bernetal stod med ledige
lokaler. Blandt andet blev der undervist pa Poul
Paghsgade Skole (1974-1980), Ryesgade Skole
(1979-1981), Vejgaard Vestre Skole (1980-1981),
Kjellerupsgade Skole (1976-1982) og som naevnt
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Lavvangskolen (1980-1985). Det var en prag-
matisk lgsning, der gav skolen mulighed for at
imgdekomme den stigende efterspgrgsel efter
merkantil uddannelse.

Perioden 1957-1985 var saledes praget af
vaekst, modernisering og en stadig tydeligere
regional orientering. Aalborg Handelsskole ud-
viklede sig fra en centralt placeret byskole til en
uddannelsesinstitution med bredere raekkevidde,
stagrre kapacitet og et klart fokus pa at vaere til
stede dér, hvor behovet opstod.

Merkonomuddannelser — en bragende succes

Ingen anden uddannelsestype har sat sa mar-
kant et praeg pa efteruddannelse i Danmark som
merkonomuddannelserne — og Aalborg Handels-
skole har i artier veeret blandt de fgrende aktgrer.
| 1964 begyndte skolen at udbyde merkonom-
kurser, og det blev startskuddet til en af skolens
stgrste succeshistorier. Allerede i de fgrste ar
valfartede ansatte fra hele det nordjyske er-
hvervsliv fire aftener om ugen til Saxogade, hvor
de fik opdateret deres viden og styrket deres
kompetencer.

Merkonomuddannelserne blev hurtigt populaere,
fordi de var praksisneere, fleksible og malret-

tet erhvervslivets behov. Mange kursister tog
enkelte fag, mens andre opnaede den fulde
merkonomtitel. For tusindvis af nordjyder blev
det et afggrende lgft i karrieren — og for virksom-
hederne en kilde til kvalificeret arbejdskraft. Pa
sit hgjeste havde Aalborg Handelsskole over 130
klasser og mere end 3.000 fagdeltagere arligt pa
merkonomuddannelserne.

Op gennem 1990’erne begyndte deltagerantal-
let dog gradvist at falde. En af drsagerne var, at
langt flere erhvervsaktive nu allerede havde gen-
nemfgrt en l&ngerevarende merkantil uddannel-
se, hvilket mindskede behovet for supplerende
merkonomfag. Merkonombegrebet og uddannel-
sen levede videre ind i 00’erne, men i takt med
udviklingen vurderede Undervisningsministeriet
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i 2005, at merkonomuddannelsen i sin hidtidige
form ikke laengere havde tilstrakkelig tilslutning
— og derfor blev den formelt afviklet.

| 2001 var akademiuddannelserne blevet indfgrt
som en ny landsdaekkende struktur for viderega-
ende voksenuddannelse. Aalborg Handelsskole
var med helt fremme fra begyndelsen og videre-
forte traditionen for erhvervsrettet undervisning
malrettet voksne i arbejde. Akademiuddannel-
serne blev dog i 2009 overdraget til UCN (Univer-
sity College Nordjylland), og dermed afsluttedes
et vigtigt kapitel i Aalborg Handelsskoles lange
engagement ift. denne type voksenuddannelse.

1960°erne - Skilte i hoj fart

[1960erne blev skilteskrivning et nyt fag
pa butiksskolen. Det fag blev hurtigt en
hastighedsovelse: For i tiden havde eleverne
tre timer til ¢t skilt. Nu skulle de lave ti
skilte pa én time. Effektivitet slog @stetik, og
tempoet spejlede detailhandlens nye krav.

1973 - Laerervaerelsets uskrevne regler

En nyansat lektor i Saxogade husker med
In f

et smil tilbage pa lerervearelset: "Vé den
nyansatte, der satte sig i den forkerte stol
pa 4. sal. Man havde vel faste pladser!”
Larervarelset var et samlingspunkt - med
bade regler og farverige personligheder.

1981 — Tabor pa Saxogade

Da skolen i 1981 overtog missions-
huset Tabor, fulgte en saerlig servi-
tut: Der matte hverken danses eller
nydes staerke drikke — en arv fra hu-
sets tid som religigst samlingssted.
Hertil kom et noget utraditio-

nelt krav: der skulle nemlig veere
plads til opstaldning af to heste.
Fersti 1990'erne blev restriktioner-
ne ophaevet — og bygningen kunne
tages i fuld brug.
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Forandringens tid

- reformer, faglighed og faellesskab (1985-2000)

midten af 1980°erne var Aalborg Handels-

skole pa mange mader blevet en veletab-

leret institution med stabile adresser og en
bred vifte af uddannelsestilbud. Men netop i det
tilsyneladende stabile voksede nye udfordringer
frem. Elevtallet steg, reformer blev gennemfart,
og skolens organisering skulle tilpasses en ny
virkelighed.

| 1986 tradte Jens Jergen Lund tilbage efter
mere end tre artiers lederskab. Han blev aflgst af
Poul Hedemann - en markant leder med pzda-
gogisk indsigt og organisatorisk tzeft. Det blev
starten pa en periode, hvor badde rammevilkar og
indre struktur blev grundigt forandret.

Naglerne til Aalborg Handelsskole overdrages fra afgdende
direktor, Jens Jorgen Lund, til tiltreedende direktor, Poul
Hedemann.

Indtil begyndelsen af 1990’erne var bestyrelsens
og ledelsens handlerum steerkt begraenset. An-
tallet af klasser blev fastsat af Undervisningsmi-
nisteriet, og selv mgbler og undervisningsudstyr
kraevede sarskilt ansggning. Det administrative
raderum var trangt, og hver en disposition matte
godkendes centralt. Nar antallet af ansggere
oversteg kapaciteten, matte skolen sgge om eks-
tra optag — og det blev ikke altid imgdekommet.
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Med indfgrelsen af Lov om erhvervsskoler, der
tradte i kraft den 1. januar 1991, blev rammerne
for Aalborg Handelsskoles virke fundamentalt
&2ndret. Skolen overgik til selveje, hvilket betgd,
at staten ikke laengere havde det direkte drifts-
ansvar — i stedet fik skolen frihed til selv at styre
sin gkonomi, drift og udvikling. Det var begyndel-
sen pa en ny &ra, hvor bade ansvar og mulighe-
der blev flyttet helt ud til skolens egen bestyrelse
og ledelse.

Samtidig blev skolens finansieringsmodel omlagt
fra kapacitetsstyring til taxameterstyring. Det
betgd, at bevillingerne fremover blev givet som
bloktilskud, bestdende af taxametertilskud og
tilskud til feellesudgifter — direkte afhaengigt af
antallet af elever og gennemfgrelsesprocenter.
Med andre ord: hver eley, der blev optaget og
gennemfgrte sin uddannelse, havde nu en kon-
kret gkonomisk betydning for skolen.

Bestyrelsesarbejdet endrede karakter. Det var
ikke lengere blot radgivende — nu fik bestyrel-
sen reel beslutningskraft og strategisk ansvar.
Samtidig fik ledelsen friere hander, men ogsa
stgrre ansvar for bade gkonomiske beslutninger,
personaleledelse og peedagogisk retning.

Zndringerne fik ogsa stor betydning for lerer-
nes arbejdsvilkar. De traditionelle arbejdstidsaf-
taler blev justeret, og den hidtidige faste struktur
blev aflgst af mere fleksible, men ogsa mere
kraevende rammer. Det stillede nye krav til bade
leerere og ledelse — og for mange betgd det en
nyorientering i arbejdsopgaver, samarbejdsfor-
mer og ansvarsfglelse.

Det var en tid med store omstillinger — men ogsa
med ny energi, udviklingslyst og en fglelse af
frihed. Skolen kunne i hgjere grad forme sin egen

fremtid, og det blev tydeligt, at denne reform
skabte grundlaget for den vaekst og faglige profil,
som i dag kendetegner Aalborg Handelsskole.

Flere kvadratmeter — Turggade og Strandvejen

Skolens fremgang satte pres pa de eksisterende
rammer i Saxogade, Langagervej og @stre Allé.
Behovet for moderne faciliteter var tydeligt, og i
slutningen af 1980’erne blev lgsningen fundet i
Turggade — den tidligere @stermarken Skole.

Efter Aalborg Kommunes beslutning om at fra-
flytte bygningen i 1988 overtog A. Enggaard A/S
ejerskabet, og Aalborg Handelsskole indgik en le-
jeaftale. En omfattende renovering blev gennem-
fart, og i 1990 kunne Turggade tage imod sine
forste elever. Her blev der i starten undervist pa
bade erhvervsuddannelser og i kursusaktiviteter,
far sidstnaevnte i midten af 1990’erne blev flyttet
til en ny afdeling i Porthusgade. Turggade fik
0gsa stor betydning for HHX-uddannelsen, som

i lgbet af 1990’erne blev samlet i specialisere-
de afdelinger. | 1998 blev Turggade karet som
Danmarks bedste handelsgymnasium af Lands-
sammenslutningen af Handelsskoleelever — en
anerkendelse, der blev modtaget med stolthed.

1990 - Stolemarch til Turggade

Flytningen til Turggade i 1990 blev
alt andet end traditionel: Eleverne
bar selv deres stole gennem byen
- fra @stre Allé til de nye lokaler. En

mgbelkaravane af unge, der vakte
opsigt i Aalborgs gader.

Men udvidelserne stoppede ikke dér. | midten

af 1990’erne blev det besluttet at opfgre endnu
en ny bygning — denne gang ved Strandvejen

teet ved havnefronten. Baggrunden var bade det
stigende elevtal og gnsket om at tilbyde under-
visning i moderne og fremtidssikrede omgivelser.

Den 9. oktober 1998 blev afdelingen pa Strandve-
jen officielt indviet. Den nye bygning pa ca. 6.000
m? blev taget i brug af omkring 600 elever, 60
undervisere og skolens centraladministration.
Afdelingen blev hurtigt hjemsted for en del af
skolens erhvervsuddannelser, og placeringen ved
havnen blev et signal om skolens fremadrettede
udsyn og vilje til at vaere til stede, hvor byen og
erhvervslivet mgdes.

Direktor Poul Hedemann murer sten fra Saxogade ind i den nye
handelsskole pa Strandvejen i 1998.

Med Turggade og Strandvejen fik Aalborg Han-
delsskole ikke bare flere kvadratmeter — men
0gsa mulighed for at taenke nyt. Skolens struktur
blev mere fleksibel, og de nye adresser mulig-
gjorde faglig differentiering, nye padagogiske
miljger og starre tilpasning til forskellige mal-
grupper. Udvidelserne handlede ikke blot om
mursten — men om at skabe de bedst mulige
rammer for laering, trivsel og ambitioner.

Korte videregaende uddannelser (KVU)

| slutningen af 1990'erne blev de korte videre-
gaende uddannelser (KVU) en politisk prioritet.
Undervisningsministeriet lancerede en omfat-
tende reform med mal om hgjere kvalitet, stgrre
rummelighed og en tydeligere placering af KVU i
det samlede uddannelsessystem. Visionen var, at
halvdelen af en ungdomsargang fremover skulle
gennemfgre en videregaende uddannelse — og
den store kapacitetsudvidelse skulle isaer ske pa
KVU-omradet.
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Denne udfordring tog de nordjyske erhvervssko-
ler op ved at etablere Nordjyllands Erhvervsa-
kademi (NOEA) — et samarbejde mellem blandt
andre Aalborg Handelsskole og Aalborg Tekniske
Skole. Under denne felles paraply begyndte Aal-
borg Handelsskole at udbyde en raekke KVU-ud-
dannelser — herunder markedsfgringsgkonom,
finansgkonom, datamatiker og multimediede-
signer.

Uddannelserne blev i farste omgang placeret pa
Langagervej, men succesen fgrte hurtigt til udvi-
delser. De blev fgrst flyttet til Sofiendalsvej, hvor
skolen i forvejen havde etableret et studiemiljg,
og senere til Porthusgade, hvor de havde hjem-
me frem til overflytningen til University College
Nordjylland (UCN) i 2009.

| en periode udgjorde KVU-uddannelserne en
vasentlig og synlig del af Aalborg Handelssko-
les profil. Uddannelserne havde god s@gning, og
dimittenderne var eftertragtede pa det nordjyske
arbejdsmarked. Skolen opnéede tillige godken-
delse til at udbyde en 3%2-arig finansbachelorud-
dannelse, og flere af uddannelserne blev udbudt
pa engelsk, hvilket tiltrak internationale stude-
rende og skabte et levende, internationalt miljg.

KVU-afdelingen blev ogsa drivkraft i skolens
internationale arbejde, bl.a. med Erasmustilskud
og partnerskaber gennem det europaiske net-
vaerk SPACE. Gennem dette samarbejde deltog
bade elever og undervisere i en lang raekke
internationale aktiviteter — et engagement, der
smittede af pa skolens gvrige uddannelsesom-
rader.
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Ca. 1991 - Croupier pa skoleskemaet

| forbindelse med abningen af
kasinoet pa Limfjordshotellet blev
Aalborg Handelsskole bedt om at ud-
vikle et croupierkursus. Det blev til et
kursusforlgb malrettet unge mellem

22 og 28 ar med bade gkonomisk

sans og sproglige evner. Kurset blev
stottet af EU-midler.

1993 - Eksport af viden

Skolen oprettede i 1993 en international afdeling, der - via EU-programmer -
sendte undervisere til det tidligere Sovjet og @steuropa. Opgaverne spandte
over bank, bgrs og offentlig forvaltning. Ca. 25 medarbejdere deltog, og ophol-
dene fungerede ogsd som intern efteruddannelse. Pkonomisk var projektet en
gevinst - i en periode bidrog det vaesentligt til skolens indtaegter.

1990'erne - SIMU-virksomheder - nar skolen blev til en arbejdsplads

For elever uden praktikplads udviklede skolen de sidkaldte SIMU-virksomheder
- simulerede kontormil jger med realistiske opgaver og rutiner. Initiativet -
dengang kaldet PKU - var en pioneridé og blev forlgber for nutidens skoleop-
laering,

1990'erne - HHX for elitesportsfolk

I samarbejde med Traenerskolen og SIFA oprettede skolen en szrlig HHX-linje
for Team Danmark-elever. De havde stamklasser om formiddagen og traening om
eftermiddagen - et tidligt eksempel pa differentieret undervisning i praksis,

1990'erne - Skolebutikker og sommerhandel

For at skabe praktikpladser i detailbranchen dbnede skolen egne elevdrevne
butikker i bl.a. Blokhus og Fjerritslev, Under Aalborgs byjubilaeum i 1990'erne
blev der endda oprettet en midlertidig butik i Danmarksgade, hvor elever solg-
te jubilaeums- og turistartikler.

1990'erne - PC-kgrekort til alle

Skolen var blandt de fgrste til at udbyde PC-kgrekortet - og det blev en massiv
succes, Deltagelsen var si stor, at der matte sattes loft pa. Det var et gennem-
brud for skolens digitale profil - og en karkommen indtaegtskilde.
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Vakst, vidensdeling og verdensmal

(2005-2025)

erioden 2005-2025 har veeret en tid med

omstilling og opgradering. Teknologi-

ske gennembrud, globalisering og nye
politiske rammevilkar har &ndret spillereglerne
for uddannelse — og Aalborg Handelsskole har
tilpasset sig med strategisk klggt og en tydelig
retning.

Allerede i begyndelsen af perioden satte stigen-
de aktivitet nye krav til faciliteterne. | 2005 blev
afdelingen p& Langagerve] udvidet med 3.800 m?
og et moderne Open Learning Center. Turggade
fulgte i 2007 med ny aula, og i 2011 gennemgik
Saxogade en stgrre renovering med bade aula
og nye undervisningslokaler. Et nyt kapitel blev
skrevet i 2017, hvor Turggade fik endnu en til-
bygning — 2.500 m? med moderne klasselokaler,
vejledningscenter og integreret aula.

Men det var ikke kun mursten, der blev bygget
pa. Uddannelsespolitiske reformer &ndrede
tilskudsmodeller og farte til et skarpere fokus. |
2009 blev skolens korte videregaende uddannel-
ser overfgrt til UCN. Tilbage stod en tydeligere
profil: ungdomsuddannelser, efteruddannelse

og fleksible kompetenceforlgb — stadig med det
merkantile som kerne.

For at styrke voksen- og efteruddannelsesomra-
det etablerede skolen i 2015 Center for Karriere
& Uddannelse (CKU). Det blev startskuddet til en
revitalisering af omradet med fokus pa fleksibi-
litet og digital leering. Allerede aret efter, i 2016,
blev der oprettet et Center for Online Uddannel-
ser — en strategisk nyskabelse, som viste sig at
veere fremsynet. Onlineforlgbene blev hurtigt
populaere. Alene i 2018 blev der gennemfart
1.800 mundtlige onlineeksamener. Aalborg Han-
delsskole var en af de fgrste institutioner i landet
til at fa sine onlineforlgb certificeret, og det
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positionerede skolen som pioner inden for digital
efteruddannelse.

Innovation og ivaerksaetteri blev ligeledes en
prioritet. Business Lift-Off — i dag AHEAD - blev
etableret som inkubatormiljg for elever med
idéer og ambitioner. Mange har skabt CVR-num-
re, vundet konkurrencer og faet mod pa mere. |
2017 deltog 70 % af HHX-eleverne i innovations-
forlgb, og 67 hold stillede op i Young Enterprise’s
Company Programme.

Pa ledelsesniveau bgd perioden pa et direktar-
skifte. Efter 38 ars ansaettelse gik Poul See Jep-
pesen pa pension i 2018. Som ny direktgr tiltrad-
te Rikke Christoffersen — og med hende fulgte en
ny strategiperiode, der betonede baredygtighed,
partnerskaber og digital transformation. Aalborg
Handelsskole blev i den forbindelse ogsa en ver-
densmalsskole med gget fokus pa FN's 17 mal
for baeredygtig udvikling. Indsatserne spaender i
dag fra gren drift og affaldssortering til undervis-
ningsforlgb, hvor elever arbejder med samfunds-
maessige udfordringer og udvikler lgsninger med
udgangspunkt i verdensmalene.

Ogsa skolens studiemiljg har udviklet sig. Strate-
giudvikling og organisationskultur er blevet taet
forbundne stgrrelser. Der er arbejdet malrettet
med elevtrivsel, elevdemokrati og en staerk
intern kultur. Medarbejderinvolvering, tvaergaen-
de samarbejde og faelles paedagogisk retning er
blevet kendetegn — og skolen er i dag ikke blot
en uddannelsesinstitution, men ogsa en attraktiv
arbejdsplads med hgj grad af engagement og
mening.

Da coronapandemien ramte i 2020, stod skolen
godt rustet. Den digitale erfaring betgd, at over-
gangen til virtuel undervisning skete hurtigt og

sikkert. Efterfglgende er erfaringerne viderefert i

hybride modeller og nye former for undervisning,

der kombinerer fleksibilitet med faglig kvalitet.

De seneste to artier har veeret praeget af for-
andring - men ogsa af fremsyn, professionali-
sering og vedholdenhed. Aalborg Handelsskole
har bevaeget sig med tiden og sat retning i den.

| dag star skolen som en moderne, baredygtig
og virkelighedsnar uddannelsesinstitution, hvor

faglighed, relevans og relationer gar hand i hand.

2009 - Da computeren rykkede ind
i skoletasken

| 2009 kunne 570 nye elever leje en
skolebaerbar for 300 kr. arligt. To ud

af tre elever takkede ja. Det blev et
vigtigt skridt i skolens digitale udvik-
ling — og gjorde computeren til fast
inventar i skoledagen.

2010’erne - Fjernundervisningens
gennembrud

Fra starten af artiet begyndte skolen
at tilbyde onlineforlgb. Senere fulgte
hele EUD- og EUX-uddannelser

som fjernundervisning. Over 1.000

elever og kursister benytter arligt de
digitale tilbud. |1 2018 blev der alene

gennemfgrt 1.800 mundtlige online-
eksamener.
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Livet pa skolen gennem artierne

- fra envejsundervisning til samarbejde og samskabelse

alborg Handelsskole er meget mere end

bygninger, skemaer og bekendtggrelser.

Det er en skole, der gennem 150 ar er
blevet formet af mennesker, mgder og relationer.
For selvom undervisning, lektier og faglig fordy-
belse fylder meget i hverdagen, er det ofte alt det
udenom, der saetter sig fast i hukommelsen.

Det er forteellinger om venskaber, fremlaeggelser,

grin og fester. Om nervgsitet fgr en eksamen. Om
kaffepauser, introuger og fredagsbarer. Om det
faellesskab, der opstar, nar man mgdes omkring
noget stgrre — og maerker, at man hgrer til.

Det er netop de oplevelser, der ikke ngdvendigvis
star i studieordningen, men som alligevel binder
generationer af elever og kursister sammen. De
sma gjeblikke, som bliver til store minder — og
som ggr Aalborg Handelsskole til noget ganske
serligt.

Der, hvor det hele begyndte (1875-1950’erne)

At veere elev pa Aalborg Handelsskole i de fgrste
75 ar var noget ganske andet end i dag. Under-
visning var ikke en proces med samskabelse og
dialog — det var noget, man modtog. Tavsheden i
klasselokalet blev kun brudt af leererens stem-
me. Flid, orden og korrekthed var ikke blot dyder
—de var forudsaetningen for at vaere en del af
skolen.

De forste elever — mand og siden kvinder — trad-
te ind i sma, spartanske lokaler med fa paeda-
gogiske hjelpemidler. Skemaet var fyldt med
fag, der havde et klart erhvervssigte: bogholderi,
vekselret, handelskorrespondance og handels-
regning. Laereren underviste typisk fra katederet,
og eleven lyttede og noterede. Undervisningen
foregik i skemaopdelte lektioner, og den afslut-
tedes som regel med skriftlige opgaver eller
eksamensforberedelse. Dialogen var begranset.
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Men bag den stramme ydre form la en grund-
laeggende paedagogisk ambition: at danne
ordentlige og arbejdsduelige unge, som kunne
indgad i den voksende handelsverden. Herman
Mgller, skolens grundlaegger, havde hgje krav til
bade faglighed og adfaerd — og han insisterede
pa, at eksamen skulle vaere adgangshillet til
anerkendelse i erhvervslivet. Derfor var elever-
nes hverdag praget af repetition, eksakthed og
kontrol — men ogsa af malrettethed og en staerk
fornemmelse af, at skolen var en mulighed, ikke
en selvfglge.

Kvinderne begyndte for alvor at satte deres
praeg fra 1880'erne. | 1890'erne udgjorde de
flertallet af eleverne, og det @ndrede bade elev-
gruppen og skolens sociale liv. Men det @&ndrede
ikke undervisningsformen. Den autoritzre og
mesterleaererlignende tilgang var fortsat domine-
rende: én underviser, én sandhed, én rigtig made
at gere tingene pa.

Det var ferst med Fritz Seiferts ledelse fra
slutningen af 1930’erne, at der begyndte at ske
en bevaegelse mod en mere moderne undervis-
ningsopfattelse. Oprettelsen af handelsgymnasi-
et og handelshgjskoleafdelingen indebar krav om
mere systematiseret pensum, nye fag og begyn-
dende skriftlige afleveringer. Der blev sat fokus
pd analyse og refleksion — men stadig inden for
en tydelig ramme af faglig autoritet og respekt
for leererrollen.

At veere elev i denne periode kraevede tilpasning.
Man skulle vaere indstillet pa at modtage og gen-
give viden — ikke ngdvendigvis forsta den kritisk.
Og man skulle forholde sig til en undervisnings-
kultur, hvor tavshed og pligtopfyldelse ofte var
vigtigere end spgrgsmal og diskussion.

Alligevel vidner skolens arkiver om elever, der
trivedes. De sa skolen som en adgang til ar-
bejdsliv, ansvar og selvstaendighed — og mange
dannede netveaerk og venskaber, der fulgte dem
videre i livet. Nogle blev senere skolens egne
undervisere, revisorer eller bestyrelsesmedlem-
mer. Der var en stolthed forbundet med at veere
‘fra handelsskolen’.

Skrivemaskinernes tid (1950’erne-1970’erne)

Da skolebygningen i Saxogade blev indviet i
1957, blev den hurtigt selve symbolet pa det mo-
derne skoleliv i Aalborg. Her mgdtes unge mand
og kvinder — klaedt i paent tgj og med respekt

for bade laerere og regler — i klasselokaler, hvor
koncentrationen kunne maerkes i luften. Saerligt
skrivesalene stod som tidens ikon: lange raekker
af skrivemaskiner, hvor tastetrykkene klaprede
taktfast under laererens arvagne blik. Maskin-
skrivning var ikke blot et fag — det var et ritual
med rytme, disciplin og praecision.

Undervisningen bar preeg af tavlegennemgang
og individuel opgavelgsning. Diktat, handelskor-
respondance og grammatik var centrale ele-
menter — isar i fagene dansk, tysk og engelsk.
Der blev undervist med fokus pad korrekthed og
genkendelige skabeloner. Det faglige mal var
ikke refleksion eller debat, men feerdighed og
reproduktion: at mestre reglerne og anvende
dem preecist.

| gymnastiksalen, som ved indvielsen blev
omtalt som en sjeeldenhed pa en handelsskole,
fik eleverne mulighed for fysisk udfoldelse — et
element, der skulle ses som en viderefgrelse
af grundskolens opdragende funktion. Gymna-
stikken var timet og tilrettelagt, men for mange
elever ogsa en keerkommen afveksling fra de
faglige krav.

Skolens liv udspillede sig ogsa i kantinen, hvor
man for fa kroner kunne kgbe kaffe og ostemad-
der. Her blev der snakket om lektier, weekender
og elevpolitik. Elevforeninger som "Gnisten”
arrangerede julefester og udgav elevblade, og pa

handelsgymnasiet blev studierejser til Hamborg
og Goteborg faste traditioner — oplevelser, der
rakte ud over klassevaerelset.

Eleverne kom fra hele Nordjylland — mange med
baggrund i detailhandel, sma virksomheder eller
administrative stillinger. Szerligt pa leerlinge-
skolen blev undervisningen ofte gennemfgrt om
aftenen, sd den kunne kombineres med arbejde

i dagtimerne. Fgrst gradvist i lgbet af 1960’erne
begyndte arbejdsgiverne i hgjere grad at give
deres elever mulighed for at deltage i dagunder-
visning.

Handelsgymnasiet — oprettet i Aalborg allere-
de i 1940 - oplevede i denne periode stigende
sggning og stgrre anerkendelse. Uddannelsen
bestod frem til 1980'erne af et toarigt forlgb, og
blev opfattet som en serigs ungdomsuddannelse
med videreuddannelsesmuligheder. Allerede

i 1960’erne begyndte man lokalt at diskutere,
hvordan gymnasiets faglige profil kunne styrkes,
og flere fag — som samfundsfag og erhvervsgko-
nomi — blev gradvist indfgrt. Men undervisnings-
formen forblev klassisk og lererstyret.

Paedagogisk var der i 1970’erne begyndende
forspg med nye undervisningsformer. Nogle
lzerere eksperimenterede med klasseundervis-
ning suppleret af skriftligt projektarbejde, og
elevradet blev i stigende grad inddraget i skolens
beslutninger. Men fundamentet var stadig en
skole med klare hierarkier og eksamensoriente-
ret undervisning.

Farvel til formalia — goddag til gruppearbejde
(1980°erne-1990’erne)

| 1980’erne og 1990'erne begyndte skoledagen at
tage ny form. Med indflytningen pa Langagervej
og den ggede brug af @stre Allé opstod en ander-
ledes hverdag — med mere plads, bade fysisk og
paedagogisk. Aulaen pa Langagervej summede
af liv og samtaler, og her blev skolelivet ogsa
socialt. Introture, innovationsdage og elevfester
fandt fast plads i kalenderen — og skabte nye
feellesskaber pa tveers.
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Samtidig blev studievejledning en fast del af
skolens tilbud. Eleverne fik for fgrste gang syste-
matisk hjeelp til at navigere i uddannelsesvalg og
fremtidsdremme. Undervisningen forandrede sig
0gsa: Gruppearbejde blev en integreret metode,
og relationerne mellem elever og leerere blev
mere abne. Den autoritaere tone fra tidligere arti-
er blev gradvist aflgst af dialog og samarbejde.

P& handelsgymnasiet kom der gget fokus pa fag-
lig profilering og studieretninger. De faglige krav
blev skeerpet — men ogsa friheden i undervis-
ningen voksede. Laererne begyndte at arbejde i
teams, og flere deltog i paedagogiske udviklings-
projekter, der satte fokus pa elevinddragelse,
projektarbejde og tvaerfaglighed.

Porthusgade blev i denne periode centrum for
skolens voksende voksenuddannelsesomrade.
Lokalerne blev fyldt af kursister — mange med
fuldtidsjob — som sggte ny viden og opkvalifice-
ring. Det var mennesker i alle aldre og brancher,
som fandt vej til handelsskolen.

En ny kultur spirede frem. En skole, hvor der
bade var plads til faglighed og faellesskab. Hvor
elever fik stemme gennem elevrad og udvalg,

og hvor sociale relationer blev en vigtig del af
leeringsmiljget. Det var ikke laengere kun en skole
for regler og raekker — men for samtale, samar-
bejde og sammenhold.

Digitalisering og diversitet (2000'erne—2010’erne)

Med det nye artusinde kom ny teknologi — og et
helt nyt tempo. Skrivemaskinerne var for laengst
forsvundet, og nu fyldte baerbare computere,
digitale leeringsplatforme og onlineeksamener
hverdagen. Aulaer og klasselokaler blev udstyret
med projektorer og whiteboards, og laerernes
rolle e&ndrede sig fundamentalt. Det var ikke
leengere nok at undervise — nu skulle der facilite-
res, coaches og differentieres.

Samtidig voksede skolens mangfoldighed. Elever
og kursister kom med vidt forskellige baggrun-
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de, mal og livssituationer. Det stillede nye krav
til paedagogik, vejledning og trivsel. Studieture,
innovationsforlgb, fredagsbarer og fagdage blev
centrale dele af skolekulturen — og identiteten
som “erhvervslivets skole” fik nye former: elever
pitchede ideer for investorer, lavede markeds-
analyser for lokale virksomheder og rejste til
New York eller Bruxelles pa studietur.

| Turegade og Saxogade slog HHX-profilen rod
med steerke traditioner for innovation, interna-
tionalisering og samarbejde. Og faellesskabet
pa tveers af klasser blev styrket af morgensam-
linger, fellesprojekter og elevorganisationer.

Relationer i en digital tidsalder (2020’erne)

Foraret 2020 blev et vendepunkt. Da COVID-19
lukkede Danmark ned, blev hverdagen pa Aal-
borg Handelsskole — som alle andre steder — brat
forandret. Men hvor alt tilsyneladende gik i sta,
gik skolen digitalt i gang. Undervisningen blev
flyttet hjem, og eleverne mgdte ind bag skaerme,
mens lererne underviste fra kgkkenborde og
hjemmekontorer. Eksamen blev virtuel, og hver-
dagen blev digitaliseret med rekordfart. Det var
nyt, kreevende og til tider kaotisk — men ogsa en
periode, hvor bade undervisere og elever vokse-
de med opgaven.

Den nye virkelighed var praeget af konstante
forandringer. Retningslinjer og bekendtggrelser

2005 — HHX traeder i karakter

Gymnasiereformen i 2005 lgftede HHX
op i gjenhgjde med de @vrige gym-
nasiale uddannelser — men med en

tydelig erhvervsprofil. Eleverne kunne

veelge retninger som afszetning og
international handel. Den 1-arige HH
blev nedlagt, men HHX kom styrket ud
— skarpere og mere attraktiv end far.

&ndrede sig lgbende. Vi laerte nye begreber som
'sognegranser’ og matte forholde os til, at nogle
elever kunne made fysisk frem, mens andre blev
sendt hjem — blot pa grund af postnummer. Det
stillede store krav til lzerernes fleksibilitet og nye
former for didaktik.

Ogsa skolens fysiske rum andrede sig. Mund-
bind, handsprit og afstand blev hverdag. Aulaer
blev omdannet til testcentre, og testpersonale
blev en fast del af skolens liv — uden at have
noget med undervisningen at ggre. Det var en
hverdag i undtagelsestilstand, hvor alt andet
blev sat pa pause, og hvor det vigtigste var at fa
skoledagen til at fungere.

Da skolen endelig kunne gendbne med nogen-
lunde normalitet, var det med fornyet fokus pa
trivsel, naervaer og fellesskab. Blandt elever, kur-
sister og medarbejdere voksede en ny bevidst-
hed om veerdien af det fysiske mgde, det sociale
liv og de sma faellesskaber i hverdagen. | dag
kombineres det bedste fra to verdener: fjernun-
dervisning og tilstedevarelsesundervisning.

2020'erne er desuden kendetegnet ved et staerkt
fokus pa elevdannelse, innovation og baeredyg-
tighed. Aalborg Handelsskole arbejder malrettet
pd at styrke unges handlekraft og samfunds-
forstaelse — bade fagligt og menneskeligt. Det
ses i hverdagen med innovation labs, ivaerksaet-
tercamps, baeredygtighedsuger og netvaerksar-
rangementer. Elevrad og udvalg har faet reel
indflydelse, og skolen prioriterer dialog, trivsel
og feellesskab hgjt. Strategien er klar: at forme
en skole, hvor lzring og liv fglges ad - og hvor
eleverne ikke blot tilegner sig viden, men ogsa
mod, handlekraft og forstaelse for den verden, de
er en del af.

2020-2022 - Covid-19: Da syv
kommuner lukkede ned

Pandemien ramte ogsa Aalborg
Handelsskole — og seerligt i vinteren
2020 blev hverdagen vendt pa hove-

det. Syv nordjyske kommuner blev
pludseligt lukket ned fra den ene
dag til den anden. Elever fra disse
kommuner matte ikke magde fysisk
op og skulle derfor fglge undervis-
ningen hjemmefra. Men én mulighed
stod aben: Hvis de flyttede til Aal-
borg inden en fastsat frist, kunne de
fortsaette den fysiske undervisning
sammen med deres klasse.

Det blev en maerkelig tid, hvor nogle
elever matte tage store personlige
beslutninger for at bevare deres
skolegang.
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Tidslinje

- uddannelser og adresser gennem 150 ar

150 ar har Aalborg Handelsskole forandret

sig i takt med tiden. Herunder gives et kort

overblik over udviklingen i skolens uddan-
nelsestilbud og fysiske placeringer gennem
arene.

Uddannelsestilbud gennem 150 ar

Nedenstdende liste viser eksempler pa doku-
menterede uddannelsestilbud, som Aalborg Han-
delsskole har haft gennem sin 150-3arige historie.
Listen er ikke udtemmende, men baserer sig pa
oplysninger fra bl.a. tidligere jubilzeumsskrifter

Eksempler pa uddannelsesforlgb gennem tiden

1870'erne Aftenundervisning og daghold i han-
delsregning, bogholderi, skrivning,

tysk, engelsk m.m.

Handelsmedhjaelpereksamen, Han-

1900'erne

delseksamen, Korrespondentkurser.

1940'erne Handelsgymnasium (HHX), oprettet

som 2-arigt dagskursus.

EFG-forlgb, AMU-kurser i kontor
og butik, Butiksskole, Kontorskole,

1960'erne

Datamatiker-forlgb.

1970%erne Efteruddannelseskurser (10-20

ugers varighed), sprog, EDB, kontor,
bogholderi.
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og arsberetninger. Den giver et reprasentativt
billede af den faglige og paedagogiske udvikling -
fra de fgrste aftenhold i 1875 til fleksible online-
forlgb i 2020’erne.

1980'erne Akademiuddannelse i moderne

kgbmandsskab, eksportakademi,
erhvervsskolernes specialforlgb.

HG (Handel og Kontor), Sportsgym-

1990'erne

nasium (Team Danmark).

2000 erne KVU: Finansbachelor, markedsgko-

4

nom, ejendomsmaegler, merkonom,
AMU, enkeltfag

EUD Business, EUX Business, Online
uddannelsesforlgb, Abent Laerings-

2010erne

center.

2020erne Online AMU-kurser og hybridunder-

visning.

Skolens adresser — overblik over placeringer gennem arene

Ved Stranden 7

Algade 29 (Bispegarden)

Bispensgade 16

Fjordgade / Nyhavnsgade

Saxogade 10

Langagervej 16

1875 - 1888

Farste undervisningsloka-
le, aftenhold og daghold
for unge.

1888 - 1896

Midlertidig adresse i lejet

ejendom.

1896 - 1929

Skolens fgrste egen
bygning. Eksproprieret ved
brobyggeri.

1929 - 1938

Midlertidig placering i
trange, utidssvarende

lokaler.

1938 - 1957

Hovedadresse for dag- og
aftenundervisning far

opferelsen af Saxogade.

1957 - NU

Ny hovedbygning. HHX,
kursusaktiviteter, sko-
leadministration. Udvidet i
1966 og renoveret i 2011.

1975 - NU

EFG-uddannelsen etable-
res med 5 forsggsklasser.
Benyttes i dag til bl.a.
online EUD/EUX, enkeltfag
og efteruddannelse

Dstre Allé 91

Hammer Bakker (Olesens Villa)

Porthusgade 1

Sofiendalsvej 94 + 97

Strandvejen 25

Bransagervej 30, Pandrup

1978 - 1990

Midlertidig lgsning pga.
pladsmangel.

1990 - NU

Tidligere @stermarken
Skole. HHX, erhvervsud-
dannelser, skolepraktik.
Udvidelser i 1997 og 2017.

1992 - 2001

Kursuscenter (IDV-forlagb),

overnatningsmuligheder.

1995 - 2009

Efteruddannelse, AMU og
akademiforlgb. UCN overta-
ger aktiviteter i 2009 (vide-
regaende uddannelser).

1996 - 2004

Skolepraktik og midlerti-
dige aktiviteter. Fraflyttet
da KVU blev flyttet til
Porthusgade.

1998 - NU

Erhvervsuddannelser.
Indviet i oktober 1998.

1999 - 2000

Efteruddannelsesforlgb
(IT-kurser), kortvarig eks-
tern afdeling
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Aalborg Handelsskole 1 dag

- en moderne skole 1 en kompleks virkelighed

ar efter de farste lektioner fandt
1 sted i et beskedent lokale ved
Nyhavnsgade, fremstar Aalborg

Handelsskole i dag som en af Danmarks stgrste
og mest markante merkantile uddannelsesinsti-
tutioner. Med knap 300 medarbejdere og tusind-
vis af elever og kursister fordelt pa flere adres-

ser i byen, spander skolens virke i dag bredt — i
bade indhold og malgrupper.

Skolens styrke ligger i dens mangfoldighed og
evne til at favne forskellige livsfaser og behov.
Fra HHX og EUD/EUX til AMU-kurser og skraed-
dersyede virksomhedstilbud — Aalborg Handels-
skole tilbyder i dag uddannelser og forlgb til
bade unge, der er i begyndelsen af deres uddan-
nelsesrejse, og til voksne, som gnsker at styrke
deres kompetencer midt i arbejdslivet.

Organisatorisk er skolen i dag opbygget med en
klar decentral struktur, hvor afdelingerne er pro-
fileret efter indhold og malgrupper: HHX holder
til pd Turggade og Saxogade, mens EUD og EUX
har hjemme pd Strandvejen. Efteruddannelse og
kursusaktiviteter har base pa Langagervej. De
fysiske rammer er moderne, lgbende opdaterede
og udformet til at understgtte nye undervisnings-
former. Der er skabt fleksible laeringsmiljoer
med studieomrader, innovationszoner og audito-
rier — med fokus pa at fremme refleksion, samar-
bejde og praksisnaer laering.

Samtidig er skolen i bevaegelse. Ejendommen pa
Langagervej er netop blevet solgt, og der arbej-
des pa at udvide bygningsmassen i Saxogade.
Disse strategiske forandringer markerer ikke
blot en fysisk omstilling, men ogsa en ambition
om at samle og styrke skolens identitet i midt-
byen.
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Et kendetegn ved Aalborg Handelsskole anno
2025 er den teette kobling til erhvervslivet. Ud-
dannelserne udvikles i samspil med virksomhe-
der, brancheorganisationer og samarbejdspart-
nere. P4 HHX arbejder eleverne med virkelige
cases og innovationsprojekter, som bringer dem i
direkte kontakt med erhvervslivets udfordringer.
P& EUD og EUX spiller oplaringsforlgb en central
rolle, og pa efteruddannelsesomradet er fleksibi-
litet og digitalisering nggleord.

Internationalisering er en anden hjgrnesten.
Elever rejser ud i verden via Erasmus+-program-
mer, udvekslinger og internationale projekter

— for at hente viden, perspektiv og sprogkundska-
ber. Det globale udsyn er en ngdvendighed i en
tid, hvor graenser mellem markeder, teknologier
og arbejdsformer bliver stadig mere flydende.

Ogsa digitaliseringen har sat sit praeg. Aalborg
Handelsskole har gennemfgrt en omfattende
digital transformation, hvor hybridundervisning,
leeringsplatforme og digitale forlgb er blevet
hverdag. Det stiller store krav — bade til laerernes
paxdagogiske fleksibilitet og til elevernes evne til
at agere i en kompleks, digital virkelighed. Men
netop derfor insisterer skolen pa at forblive naer-
vaerende og menneskelig — bade i klasserummet
0g som organisation.

Fellesskabet spiller stadig en baerende rolle. Et
staerkt klassesammenhold er fundamentet for
et godt skoleliv, og det skabes ikke kun gennem
sociale aktiviteter, men ogsa gennem det daglige
faglige samarbejde. Introture, innovationsdage,
karriereevents, fester og fredagsbarer er alt
sammen med til at skabe et inkluderende og
engagerende miljg. Det handler ikke blot om at
leere — men om at hgre til, vokse og finde retning
i fellesskab.
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| tzet samarbejde med erhvervslivet

- uddannelse med praksis 1 centrum

alborg Handelsskole er fgdt ud af er-

hvervslivet — og det maerkes stadig. Da

Justitsrad Herman Mgller i 1875 op-
rettede sin handelsskole, skete det i taet sam-
arbejde med Aalborg Handelsstandsforening.
Malet var klart: at give unge en uddannelse, som
kunne bruges i praksis — og som gav vaerdi for
kgbmaend, banker og virksomheder i byen. Det
grundlaeggende princip har holdti 150 ar. Aal-
borg Handelsskoles DNA er vaevet sammen med
erhvervslivet omkring den.

| dag tager samarbejdet mange former. Pa
erhvervsuddannelserne er oplaringsforlgb en
integreret del af strukturen. Skolen samarbejder
med flere hundrede virksomheder om laere-
pladser — i taet samspil mellem kontaktlaerere,
virksomhedskonsulenter og arbejdsgivere. Re-
lationerne er gensidigt vaerdifulde: Eleverne far
erfaring og netvaerk, virksomhederne far adgang
til nye kompetencer og engagerede unge.

P& HHX er virkelighedsnaer undervisning et
baerende princip. Elever arbejder lgbende med
casebaserede projekter, hvor lokale og nationale
virksomheder stiller opgaver og udfordringer, der
skal lgses i undervisningen. | lgbet af de seneste
ar har elever bl.a. arbejdet med virksomheder
som Louis Nielsen, PureGym, Lagkagehuset m.fl.
Den direkte kontakt til erhvervslivet motiverer og
kvalificerer — og skaber masser af ny laering.

Ogsé innovationsaktiviteter og iveerkseetteri har
faet en fremtraedende rolle. Gennem deltagelse

i Company Programme, lokale startup-events

og innovationsdage bliver elever introduceret til,
hvordan idéer omsaettes til forretningsmodeller.
Flere elever udvikler deres egne forretningsideer,
og flere etablerer CVR-numre, mens de stadig
gar i skole. Det har fort til sejre i regionale og na-
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tionale konkurrencer, og flere elevvirksomheder
er fortsat efter eksamen.

Pa efteruddannelsesomradet spiller Aalborg
Handelsskole en vigtig rolle som kompetence-
partner for bade offentlige og private virksomhe-
der i hele Nordjylland. Kurser og forlgb udvikles i
teet samarbejde med kommuner, organisationer
og erhvervsliv - fra korte AMU-forlgb til malret-
tede virksomhedsuddannelser. Szrligt inden for
digitalisering, gkonomi og ledelse er skolen en
efterspurgt aktgr, som klaeder medarbejdere og
ledere pa til en foranderlig virkelighed.

Skolens samfundsrolle raekker videre end det.
Aalborg Handelsskole er ogsa en aktiv medspil-
ler i den lokale og regionale udvikling — bade som
uddannelsesinstitution og som arbejdsplads.
Skolen deltager i kommunale og tveergaende ud-
dannelsesfora, medvirker i regions- og EU-pro-
jekter og stotter lokale initiativer og arrange-
menter. Det gaelder ogsa pa det sociale omrade,
hvor skolen f.eks. samarbejder med UngAalborg,
UU og jobcentre om at fa unge godt i gang med
uddannelse og arbejdsliv.

Evnen til at vaere i dialog med omverdenen — og
handle pa den - er en af Aalborg Handelsskoles
stgrste styrker. Det er i mgdet med erhvervslivet,
myndigheder og samfundets behov, at skolen
bevarer sin relevans. Det har varet grundlaeg-
gende fra begyndelsen — og bliver kun vigtigere i
fremtiden.

2014 - Guld i detailhandel

Holdet ‘Choker’ lgb i 2014 med sejren ved DM
i Skills. De blev Danmarks bedste detailhan-

delselever — med steerk faglighed, blik for
kundeservice og en praesentation, der sad lige
i skabet.

2018 - Skole med egen butik

| 2018 dbnede skolen “Detailshoppen” pa
Vesterbro — drevet af elever uden praktikplads.

Her fik de erfaring med alt fra varesortiment til
butiksindretning. Lokale virksomheder levere-
de varerne — eleverne leverede energien.
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Fremtiden for Aalborg Handelsskole

- en skole 1 konstant bevagelse

vordan ser en 150-arig institution ud i
morgen? Om ti ar? Om halvtreds? Nar
man star med et jubilaeumsskrift i han-

den, er det naturligt at kigge bagud. Men Aalborg
Handelsskoles historie er netop kendetegnet ved
bevaegelse — ikke stilstand. Det har altid veeret en
skole, der har rakt fremad. Mod fornyelse. Mod
fremtid. Og dén bevagelse fortsaetter.

Fremtidens Aalborg Handelsskole vil vaere
kendetegnet af relevans. Teknologisk udvikling,
kunstig intelligens og gren omstilling a&ndrer
rammerne for bade erhvervsliv og samfund - og
skolen skal fglge med. Uddannelserne skal spejle
virkeligheden udenfor. Det skal vaere her, at man
far mulighed for at fa den nyeste viden. Her skal
elever og kursister rustes til en digital, global og
dynamisk verden, hvor viden hele tiden fornyes,
og evnen til at leere nyt er en afggrende kom-
petence. Bade for unge, der tager deres farste
skridt — og for voksne, der vil videre.

Men fremtiden handler ikke kun om teknologi og
fag. Derfor vil Aalborg Handelsskole investere i
det, der ikke altid kan males direkte i karakterer:
relationer, trivsel og staerke ungemiljger. For valg
af uddannelsessted handler i stigende grad om
atmosfaere og tilhgrsforhold. Et godt sted at vaere
—er et godt sted at laere. Derfor er skolens mal
at skabe inspirerende og inkluderende miljger,
hvor elever mgdes pa tveers af fag, retninger og
livserfaring.

Demokratisk dannelse bliver et andet vigtigt om-
drejningspunkt. | en verden praeget af fake news
og hurtige holdninger er desmmekraft, refleksion
og ansvar vigtigere end nogensinde. P& Aalborg
Handelsskole skal elever ikke blot hgres — de
skal have reel indflydelse. Det handler om at
give unge en stemme. Men ogsa om at laere dem,
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hvordan den bruges — med respekt, argumentati-
on og engagement. Det er demokrati i praksis.

Baeredygtighed bliver samtidig et gennemgaende
princip — bade i skolens undervisning og drift.
Fremtidens verden har brug for unge, der kan
tenke i helheder: etik, klima, gkonomi og socialt
ansvar. Det betyder, at undervisningen ikke kun
skal handle om regneark og forretningsplaner,
men 0gsa om bevidsthed og medborgerskab i en
kompleks verden.

Midt i al forandringen skal der dog vaere noget,
der star fast. Aalborg Handelsskole skal fortsat
vaere en solid sgjle i Nordjyllands uddannelses-
landskab — med kvalitet, praksisnaerhed og faglig
styrke som grundpiller. Akkurat som for 150 ar
siden. Men for at bevare den position, skal skolen
hele tiden gentaenke sig selv. Det kraever mod.
Mod til at afprgve nye leeringsformer, samarbej-
der og teknologier — og samtidig holde fast i det,
der virker.

Fremtiden er uforudsigelig. Men hvis de fgrste
150 ar har leert os noget, er det, at Aalborg Han-
delsskole ikke blot tilpasser sig forandring — den
er med til at forme den. Derfor vil skolen ogsa

i arene, der kommer, vaere et sted, hvor ideer
vokser, og hvor fellesskaber tager form. Det er
her naeste generation far mod og muligheder til
at gribe fremtiden.

2022 - Ungemiljo i fokus

Vi ved, at steerke ungemiljger ger en forskel

— isaer for elever pa erhvervsuddannelserne.
Derfor blev afdelingen pa Langagervej sat til
salg og en plan om at udvide Saxogade sgsat.
Malet er at samle flere elever pa én adresse og
skabe et levende campusmiljg, hvor falles-

skab, trivsel og moderne faciliteter gar hand i

hand med faglighed.




Afrunding

- en arv at vaerne om - og en fremtid at forme

ar man dykker ned i 150 ars skolehis-

torie, mgder man bade ydmyghed og

stolthed. Ydmyghed overfor de mange,
der har baret Aalborg Handelsskole frem med

viden, vilje og veerdier. Stolthed over, at en vision,

der blev fadt i et lille lokale ved Nyhavnsgade i
1875, i dag star staerkere end nogensinde.

Aalborg Handelsskole er en skole med sjzl. Et
sted, hvor teori mgder praksis, og hvor unge ikke
blot uddannes til et job — men dannes til livet. En
skole, der gennem generationer har balanceret
mellem tradition og fornyelse og mellem krav og
muligheder.

| 150 ar har Aalborg Handelsskole vaeret et sted,
hvor man lzerer ting, der kan bruges i virkelig-
heden. Her har elever faet mere end bare viden
—de har ogsa leert at handle pa den, tage ansvar
og arbejde godt sammen med andre. Mange

har opdaget nye sider af sig selv, faet selvtillid
og mod til at prgve kraefter med verden udenfor
skolen. Det er netop blandingen af faglighed og
menneskelighed, der ger Aalborg Handelsskole
til noget seerligt — et sted, hvor man ikke bare
lerer til en eksamen, men til livet.

Dette jubileeumsskrift er derfor fgrst og frem-
mest en tak. Til pionererne, der grundlagde sko-
len. Til medarbejderne, der hver dag baerer den
videre. Til elever og kursister, der giver stedet liv
og mening. Og til samarbejdspartnere og lokal-
samfund, der har gjort skolen til det, den er: en
drivkraft i byen, regionen og samfundet.

| en tid preeget af forandring og kompleksitet har
vi mere end nogensinde brug for uddannelses-
steder, der bade danner, uddanner og forbinder.
Aalborg Handelsskole er ét af de steder.
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150-arsjubilaeet er derfor ikke et punktum, men
et komma. Skolen star pa et staerkt fundament

— med blikket rettet fremad. For selvom verden
har e&ndret sig siden 1875, er ambitionen den
samme: at vaere en skole, der former menne-
sker og ger en forskel. Med historien i ryggen og
fremtiden for gje vil Aalborg Handelsskole fortsat
udvikle, udfordre og uddanne —til gavn for den
enkelte og for fellesskabet.

| jubileeumsaret 2025 har elever fra alle skolens
afdelinger vaeret med til at skabe et saerligt
minde: en tidskapsel, fyldt med genstande, der
afspejler livet og undervisningen pa Aalborg
Handelsskole anno 2025. Kapslen, der er udfor-
met og fremstillet af elever fra TECHCOLLEGE, er
taenkt som en hilsen til fremtiden — og ma forst
abnes igen ved skolens 200-ars jubileeum i 2075.

Skolens ledere gennem tiden

(1875 - 20253)

1875 -1913

Justitsrad Herman Moller

Skolens grundlaegger. Skabte
grundlaget for praksisnar og
erhvervsrettet undervisning.

1913 -1917

Signe og Laura Mgller

Forste kvindelige ledere af
skolen. Varetog ledelsen efter
faderens ded.

1917 - 1932

Elna og Laura Moller

Fortsatte den familizere
ledelse. Bevaret stabilitet og

kvalitet gennem vanskelige ar.

1932 -1938

Laura Moller

Stod alene i spidsenien
overgangsperiode fgr skolens
modernisering.

1938 - 1955
Fritz Seifert

Indfgrte HHX og satte gang

i professionalisering. Ledte
skolen under besattelsen
0g skolens 75 ars jubileeumi
1950.

1955 - 1986

Jens Jorgen Lund

Central figur under byggeriet
af Saxogade og Langagervej.
En periode praeget af statslig
styring.

1986 - 2005

Poul Hedemann

Stod i spidsen for selveje og
decentralisering. Skabte ny
struktur og handlefrihed.

2005 -2017
Poul Sge Jeppesen

Fokus pa profilering, innovati-
on og digital udvikling. Styrke-
de skolens erhvervsprofil og
spsatte bl.a. onlineforlgb.

2017 = nuvaerende
Rikke Christoffersen

Nuvarende direktgr. Strate-
gisk udvikling, baeredygtighed
og digital omstilling. Fokus

pa nyt uddannelseslandskab
(EPX) og eleven i centrum.
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