Ledernetvaerk fylder 13 ar — laes deres bud pa ni succeskriterier

Januar 2007 sa et nyt netvaerk dagens lys. Fundamentet var lagt, da 14 personer med lederansvar fra
kirkegarde rundt omkring i landet tog pa kursus i Nordjylland. Sandmoseskolen, AMU Nordjylland satte
personlig udvikling og erfaringsudveksling pa dagsordenen.

Naasten 13 ar senere star netveaerket stadig staerkt, og deres fokus er stadig pa udvikling — bade af
kirkegardene og af dem som ledere. De personlige band, som er dannet gennem netvaerket er en stor
gleede for medlemmerne, som netvaerksmedlem Jan szetter ord pa: “Man glaeder sig altid til at komme
afsted til neeste mgde. Det siger meget om vores netveerk, synes jeg”.
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Faelles behov startede det hele

Finn, som er tovholder for netvaerket, forteller om baggrunden. Der var ved netvaerkets dannelse var
meget fokus pa den faglige udvikling. De meaerkede dog ogsa et behov for at fa lederudvikling pa
dagsordenen: ”Det samlede os. Vi valgte at tage ansvar for egen lzering.”

Op til 2007 havde FAKK arrangeret forskellige AMU-kurser malrettet gravere og kirkegardsledere, men de
kunne ikke fortszette det arbejde. Det nye netveerk valgte derfor at tage teten og tog kontakt til Annie
Sgnderby hos Sandmoseskolen, AMU Nordjylland.

De 14 ledere pa netveerkets fgrste kursus kendte hinanden pa kryds og tveers. Nogle kendte hinanden
bedre end andre — sasom en flok pa syv personer fra Praestg kreds pa Sydsjelland — men alle havde det
samme malrettede fokus.

En motiveret underviser fra Sandmoseskolen, AMU Nordjylland gav dem ny inspiration og viden om deres
arbejde som ledere. Hans vaeremade og brug af redskaber i undervisningen dannede sammen med de
fysiske rammer pa Sanden Bjerggaard netveaerkets fgrste traditioner, som de mindes i dag med varme
tanker: "Sanden Bjerggard havde den gang en helt szerlig plads i vores hjerter, og det blev som et hjem for
vores netvaerk,” uddyber Annette.
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Netveerket holder sig konstant opdateret pa udviklingen i kirkegardsverdenen. Deres arlige kurser, som
stadig afholdes i samarbejde med Sandmoseskolen, omhandler tidens nye trends som baeredygtighed og
genbrug samt udviklinger i kirkegardskulturen og fremtidssikring af kirkegardens rolle. Sparring mellem
lederne g@r ogsa, at de hver isaer kan drage hjem efter kurserne med ny inspiration fra de andre kirkegarde.
"Medlemmernes personlige og faglige udvikling har gjort, at vi er i stand til at bestride de jobs, vi har i dag.
Der er sket meget siden 2007, og vi har veeret klaedt pa til at fglge med udviklingen”, fortaeller Finn.

Bedre ledere — og en hjalpende hand i hverdagen

”"Mine medarbejdere har fortalt mig, at jeg er blevet en bedre leder af at veere med pa kurserne og i
netvaerket,” forklarer Frank, da han bliver spurgt om effekten pa hans arbejdsliv. “Jeg er bedre til at uddele
ansvar og opgaver til andre, som mine medarbejdere synes er vigtigt for deres arbejdsgleede”.

Som en del af deres kursusraekke har medlemmerne taget Den Grundlaeggende Lederuddannelse, som
Ipbende opdateres med nye input fra oplaegsholdere. P4 den made formar de altid at saette fokus pa netop
det, de kan blive bedre til. Den stgrre indsigt i personlighedstyper, konflikthandtering og kommunikation
har gjort, at de er blevet bedre til at kommunikere budskaber til medarbejdere, menighedsrad og stgrre
forsamlinger. Ninna forteeller ogsa, hvordan netvarket har hjulpet hende til at fa stgrre tiltro til sine evner
og gget hendes professionelle selvtillid.

Ledernetvaerket kan traekke pa ca. 300 ars erfaring med kirkegardsarbejde — og det er foruden den viden,
som de pensionerede medlemmer ogsa har. Netvaerkets faelles forstdelsesramme ggr, at de kan opdatere
og hjaelpe hinanden med fx nye regelsaet, personaleregler og muligheder for kirkegardene.

De mange ars erfaring er ogsa en stor hjaelpende hand til nye i branchen. Conny er uddannet gartner og har
arbejdet inden for gartnerfaget siden 1988. Sa da hun blev kirkegardsleder i 2018 var det en ny branche,
hun tradte ind i: “Som ny i branchen far jeg meget ud af at veere med. Jeg har mulighed for at hgste frugten
af de andres ar i branchen og sa bruge den viden i min dagligdag”.

Som en ekstra familie

Kurserne er ikke nok til at baere netvaerket. Frank forklarer, at bade det faglige og sociale spiller en vigtig
rolle: ”Jeg tager med pa kurserne for at fa opdateret min faglighed, men det er tiden sammen om aftenen,
der samler netveerket og styrker det”.

De ser hinanden som gode kammerater, som man kan sparre med. Deres staerke venskaber bunder i den
tillid, de har til hinanden. "Med de emner, vi bringer op pa kurserne, sa kraever det stor abenhed om os selv
og vores arbejde,” uddyber Jan. Og selvom der ogsa pa kurset bliver lavet meget sjov, sa er det ikke noget,
Ninna bekymrer sig om: ”Vi griner med hinanden og ikke af hinanden”.

Ud over kursusdagene, sa har netvaerket ogsa en rotationsordning, hvor medlemmerne skiftes til at veere
veert pa egen kirkegard og i eget hjem. Og det har skabt en helt saerlig faelleskabsfglelse og styrke blandt

dem. Frank fortaeller, at “de har vaeret pa besgg hos mig, hvor vi sad i min stue og spiste frokost — de har
set mig helt taet pa.”, og Annette uddyber: “Nar man er pa besgg i hinandens hjem og mgder familien, sa
forstar man bare et menneske bedre”.
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Finn afrunder flot emnet ved at konstatere: "Netvaerket er blevet en ekstra familie — de er motivationen for
at fortsatte. De er veerd at keempe for”.

Succeskriterierne for et netveerk

Sa hvordan holder man et fagligt netveerk ved lige over 13 ar? Medlemmerne giver ni succeskriterier som
har vaeret arsag til styrken i deres netvaerk.

1: | starten skal der veere ildsjaele, der kan skabe og holde momentum. Ellers kan hverdagens travlhed
hurtigt fjerne fokus fra et spirende netvaerk.

2: Netvaerkets formal skal veere rodfeestet i et feelles behov. Det skal ogsa gerne vaere fremsynet og villig til
at fglge med udviklingen.

3: Alle medlemmer skal fgle ejerskab, sa de bevarer motivationen. Det kraever dog ogsa en dygtig tovholder
for at vedligeholde netvaerket.

4: Et netveerk skal have den rigtige sammensatning og format for at holde. Det betyder, at man ngje skal
overveje elementer som antallet af medlemmer, faglig baggrund, personlighed, aldersspredning, geografisk
spredning, m.m.

5: Medlemmerne skal turde investere personligt i netveerket ogsa. Det skal have lyst til at bruge tid
sammen efter kurserne og mgder, sa de danner sociale band til at binde dem sammen.

6: Netvaerket skal finde de rigtige fysiske rammer, som passer pa deres formal og personligheder. De skal
kunne fgle sig hjemme.

7: Kirkegardsledernetvaerket har haft stor glaede ved deres samarbejde med Annie Sgnderby og
Sandmoseskolen, AMU Nordjylland. ”Annie har altid fundet de helt rigtige kurser, som passede til vores
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behov og ideer!” forteeller Bjarne.

8: Med arene kommer der udskiftning af medlemmer. Enten fordi de gar pa pension eller af andre arsager
ikke kan deltage mere. Det er vigtigt at sikre, at nye medlemmer har samme engagement og behov som de
nuvaerende medlemmer. Ledernetvaerket sikrer dette ved at eksisterende medlemmer anbefaler netvaerket
til personer, de kender.

9: Det sidste kriterie er svaert at planlaagge, men derfor er det stadig vigtigt: Held. Der skal veere
sammenfaldt af de rigtige omstaendigheder, som ggr, at netvaerket far skabt steerke rgdder.

Har du spgrgsmal til netvaerket? Sa har du mulighed for at kontakte tovholder Finn Neerup Dal pa
fd@herlufsholm.dk.
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