AMU-Vest Af\\f\

Resultatlonskontrakt for Direktor Torben Pedersen tor perioden 01.01.17 til 31.12.17

Denne resultatlonskontrakt folger Undervisningsministeriets retningslinjer (bemyndigelsesskrivelse) for anvendelse af resultatlon for ledere ved
selvejende uddannelsesinstitutioner, som er meddelt institutionerne i skrivelse af 27. juni 2013.

Henvisning til http://www.uvm.dk/Administration/Loen-og-ansaettelse/Loen/Resultatloen.

Resultatlonskontrakten er udarbejdet med baggrund i Moderniseringsstyrelsens mal-eksempel, samt resultatkonskontrakter for direktorer pa
uddannelsesomridet. Henvisning til http://www.modst.dk.

Bestyrelsen har givet direktoren bemyndigelse til at indgd resultatlonskontrakt og ndbetale engangsvederlag for merarbejde/ swrlig indsats med institutionens ovrige ledere
og udvalgte medarbejdere. Bestyrelsen har besiuttet, at der skal anvendes samme model for resultatlonskontrakt til ovrige ledere, som benyttes for overste leder.

Resultatkontraktens formal:

* Den skal fungere som et styringsredskab for bestyrelsen.

* Den skal understotte dialogen mellem bestyrelse og ledelse om fastszttelse og gennemforsel af vasentlige lang- og kortsigtede
malsztninger.

* Den skal skabe synlighed og gennemskuelighed omkring institutionens mil og resultater.

Kontrakten er opdelti 2 rammer.
* Basisrammen: Indsatsomriderne afspejler institutionens udfordringer, kortsigtede som langsigtede.

* Ekstrarammen: Indsatsomriderne indeholder krav om markante resultater, som forer til synlige #ndringer for institutionen.
For perioden 07.07.17 #i/ 31.12.17 skal der blandt indsatsomrdderne i ekstrarammen indga folgende malsztninger om: (check 23.01.17)

* Bt malrettet arbejde med prioritering og planlegning af lerernes arbejdstid, sa lererne anvender en storre del af deres arbejdstid sammen med eleverne ved undervisning eller
andre leringsaktiviteter.

*  En malrettet indsats mod frafald.
Rammen for skolens Direktor Torben Pedersen er §0.000 kr. pa basisrammen og 60.000 kr. pd ekstrarammen.

Resultatlonskontrakten og dennes efterfolgende udmontning offentliggores pa skolens hjemmeside.

Alt anfort med rodt horer til afrapporteringen.
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Mal i basisramme

Malopfyldelse

Vaegt af
BASISRAMMEN: [80.000 kr.] basis- Opnaet - delse f - Dokumentation
run r opn o
rammen (i pct.) egrundeise for opnaeise vedlagt for opnaelse
Indsatsomrade 1: Likviditet 20%
Beskrivelse af delmal Formal: Maleindikator: 100% af |[her Udmgntning: Dokumentation:
1.1: Fremskaffelse af Der opstilles sammen med revisionen findsatsom |skrives den|her beskrives, hvordan opndelse |[Her henvises eller
Likviditet ngdvendig likviditet |mal for stgrrelsen af ngdvendig radet opndede %|af delmdl 1.1 vurderes] vedheaftes den
til forsvarlig drift likviditet af delmdl skriftlige
1.1] dokumentation, der

udgar baggrunden for
vurderingen af
mdlindikatorerne]

Udmgnt af delmal 1.1i %

Formel: Vaegt
i % af
delmalet
100*opndet
% af delmadlet

Samlet opnaelse af indsatsomrade 2:

Formel:
Opndet % af
delmal
12.1+2.2+2.x

[x] % af basisrammen

Indsatsomrade 2 udmgntes med

Formel: Vagt i % af indsatsomrdde 2 / 100

* samlet opndelse af indsatsomrdde 2

Stabil og robust

bemanding/organisering

organisationen er
tilpasset opgaver og
aktivitetsniveau

inden for 6 uger er under 5% af det
samlede aktivitetsniveau. Der males
og dokumenteres via dataopsamling i
k-adm.

opndede %
af delmdl
3.1]

Indsatsomrade 2: Organisering og bemanding 20%
Beskrivelse af delmal Formal: Maleindikator: 100% [her Udmgntning: Dokumentation:
2.1: At sikre Efterspogrgsel der ikke kan opfyldes skrives den| her beskrives, hvordan opndelse |[Her henvises eller

af delmdl 3.1 vurderes]

vedhaftes den
skriftlige
dokumentation, der
udgar baggrunden for
vurderingen af

mdlindikatorerne]
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Udmgnt af delmal 3.1i %

Formel: Vaegt
i % af
delmalet
100*opndet
% af delmalet

Samlet opnaelse af indsatsomrade 3:

Formel:
Opndet % af
delmal

Indsatsomrade 3 udmgntes med
[x] % af basisrammen
Formel: Vagt i % af indsatsomrdade x / 100

3.1+3.2
* samlet opndelse af indsatsomrdde x
Indsatsomrade 3: Forbedret trivsel 20%
Beskrivelse af delmal Formal: Maleindikator: 100% [her Udmgntning: Dokumentation:
3.1: At skabe bedre At der udarbejdes en APV der skrives den| her beskrives, hvordan opndelse |[Her henvises eller
Involvering af trivsel, mere tryghed |matches med APV gennemfgrt ultimo opndede %(af delmdl 3.1 vurderes] vedheaftes den
sikkerhedsorganisatio- |og mindre stress i 2016 — der viser en bedre trivsel og et af delmal skriftlige
nen i arbejdet med at organisationen forbedret psykisk arbejdsmiljg 3.1] dokumentation, der
forbedre trivslen udgar baggrunden for
vurderingen af
mdlindikatorerne]

Udmgnt af delmal 3.1i % Formel: Vaegt

i % af

delmdlet

100*opndet

% af delmalet
Samlet opnaelse af indsatsomrade 3: FOfmf’-‘ Indsatsomrade 3 udmgntes med

Opnaft Il [x] % af basisrammen

delmadl .

3 1+3.2 Formel: Vagt i % af indsatsomrdde x / 100

* samlet opndelse af indsatsomrdde x

Indsatsomrade 4: Kompetenceudvikling 20%
Beskrivelse af delmal Formal: Maleindikator: 100% [her Udmgntning: Dokumentation:
4.1: At afsaette Prioritering af tid til skrives den|her beskrives, hvordan opndelse |(Her henvises eller
Kompetenceudvikling ngdvendige kompetenceudvikling (PD, opndede %(af delmdl 4.1 vurderes) vedheaeftes den

ressourcer til Ipbende
kompetenceudvikling

uddannelse, kurser, erhvervspraktik
mv.). Mal: Anvendt tid pa

kompetenceudvikling 2017 >= 2016

af delmal
4.1]

skriftlige
dokumentation, der
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udgar baggrunden for
vurderingen af
mdlindikatorerne]

Udmegnt af delmal 4.1i %

Formel: Vaegt
i % af
delmalet
100*opndet
% af delmadlet

Samlet opnaelse af indsatsomrade 4:

Formel:
Opndet % af
de/mal 5.1

Indsatsomrade 1 udmgntes med
[x] % af basisrammen

Formel: Vagt i % af indsatsomrdade x / 100
* samlet opndelse af indsatsomrdde x

Indsatsomrade 5: Effektiv institutionsdrift 20%
Beskrivelse af delmal Formal: Maleindikator: 50% [her skrives Udmgntning: Dokumentation:
5.1: Sikre fokus pa Samlet aktivitet 2017 pa minimum den [her beskrives, hvordan opndelse af|[Her henvises eller
Malopfyldelse opfyldelse af 11.400 elevuger opndede % |delmadl 1.1 vurderes] vedhaeftes den
aktivitetsmalet for af delmdl skriftlige
2017 1.1] dokumentation, der
udgar baggrunden
ffor vurderingen af
mdlindikatorerne]
Udmgnt af delmal 5.1 i % Formel: Veegt i
% af delmalet
100*opndet
% af delmalet
Beskrivelse af delmal Formal: Maleindikator: 50% [her skrives Udmgntning: Dokumentation:
5.2: At sikre hgj Antal elevuger/antal arsvaerk 2017 > den [her beskrives, hvordan opndelse af|[Her henvises eller

Produktivitet og
ressourceudnyttelse

produktivitet og
effektiv
ressourceudnyttelse

antal elevuger/antal arsveerk 2016

opndede %
af delmal
1.2]

delmdl 1.2 vurderes]

vedhaftes den
skriftlige

dokumentation, der
udgar baggrunden
ffor vurderingen af
mdlindikatorerne]
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Udmgnt af delmal 5.2 i % Formel: Vaegt i
% af delmdlet
100*opndet
% af delmdlet
Samlet opnaelse af indsatsomrade 5: Formel: Indsatsomrade 1 udmgntes med [x]
Opndet % af |
N % af ekstrarammen

delmdl 1.1+1.2, .

Formel: Vaegt i % af indsatsomréde 2 / 100
* samlet opndelse af indsatsomrdde 2

[opndet
% af
indsats-
omrade
| alt opndet pa Basisrammen [80.000 kr.] 1+2+3+4+ |Til udbetaling [xx kr. * x%] kr.
5=
samlet
opnaelse
i %]
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Malopfyldelse

1.2:
@get konfrontationstid
for undervisere

At drage nytte af at
aftalebindingen pa
lerernes arbejdstid
er vaek

Gennemsnitlig konfrontationstid malt
i uger 2017 > gennemsnitlig
konfrontationstid 2016. Malet er gget
konfrontationstid for underviserne.

den
opndede %
af delmal
1.2]

[her beskrives, hvordan opndelse af
delmdl 1.2 vurderes]

Vv f
EKSTRARAMMEN: [60.000 kr.] efsgtt: Oonaet Dokumentation
OBS! — Indsatsomrade 1 er obligatorisk jf. vejledningen -p Begrundelse for opnaelse vedlagt for
rammen (i pct_) .
opnaelse
Indsatsomrade 1: Obligatoriske mal 50%
Beskrivelse af delmal Formal: Maleindikator: 50% [her skrives Udmgntning: Dokumentation:
1.1: At sikre lavt frafald |Frafald 2017 er <= frafald 2016 den [her beskrives, hvordan opndelse af([Her henvises eller
Malrettet indsats mod opndede % |delmdl 1.1 vurderes] vedhaeftes den
frafald af delmdl skriftlige
1.1] dokumentation, der
udgar baggrunden
ffor vurderingen af
mdlindikatorerne]
Udmgnt af delmal 1.1 i % Formel: Veegt i
% af delmdlet
100*opndet
% af delmdlet
Beskrivelse af delmal Formal: Maleindikator: 50% [her skrives Udmgntning: Dokumentation:

[Her henvises eller
vedhaftes den
skriftlige
dokumentation, der
udgar baggrunden
ffor vurderingen af
mdlindikatorerne]

Udmegnt af delmal 1.2 i %

Formel: Vaegt i
% af delmdlet
100*opndet
% af delmdlet

Samlet opnaelse af indsatsomrade 1:

Formel:
Opndet % af
delmal 1.1+1.2,

Indsatsomrade 1 udmgntes med [x]
% af ekstrarammen
Formel: Vagt i % af indsatsomrdade 2 / 100

* samlet opndelse af indsatsomrdde 2

Side 6 af 8




Indsatsomrade 2: Valgfrit mal

25%

Scenarieudvikling

beslutningsgrundlag
til bestyrelsen

juni er udviklet 3-4 scenarier til
beslutningsoplaeg og at det valgte
scenarie efterfglgende loyalt
implementeres

opndede %
af delmal
3.1]

af delmadl 4.1 vurderes]

Beskrivelse af delmal Formal: Maleindikator: 100% [her skrives Udmgntning: Dokumentation:
2.1: Implementering af Aktivitet for virksomheder der har den [her beskrives, hvordan opndelse af|[Her henvises eller
"Full service” "full service” indgaet “full service” aftaler udgegr opndede % |delmdl 1.1 vurderes] vedhaeftes den
minimum 10% af den samlede af delmal skriftlige
aktivitet 2.1] dokumentation, der
udgar baggrunden
ffor vurderingen af
mdlindikatorerne]
Udmegnt af delmal 2.1 i % Formel: Vaegt i
% af delmalet
100*opndet
% af delmdlet
Samlet opnaelse af indsatsomrade 2: Formel: Indsatsomrade 1 udmgntes med [x]
Op"éft 5 i % af ekstrarammen
delmdl 2.1
Formel: Vaegt i % af indsatsomrdde 2 / 100
* samlet opndelse af indsatsomrdde 2
Indsatsomrade 3: Valgfrit mal 35%
Beskrivelse af delmal Formal: Maleindikator: 100% [her Udmgntning: Dokumentation:
3.1: Udvikle At der til bestyrelseskonferencen 2. skrives den|her beskrives, hvordan opndelse |(Her henvises eller

vedhaftes den
skriftlige
dokumentation, der
udgar baggrunden for
vurderingen af
mdlindikatorerne]

Udmgnt af delmal 3.1i %

Formel: Vaegt
i % af
delmalet
100*opndet
% af delmadlet

Samlet opnaelse af indsatsomrade 3:

Formel:
Opndet % af
delmal 3.1

Indsatsomrade 1 udmgntes med
[x] % af basisrammen
Formel: Vaegt i % af indsatsomrdde x / 100

* samlet opndelse af indsatsomrdde x
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[opnaet
% af
indsats-
omrade
1+2+3=
samlet
opnaelse
i %]

| alt opnaet pa Ekstrarammen [60.000 kr.] Til udbetaling [xx kr. * x%] kr.
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